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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE
O Hospital Garcia de Orta E.P.E. {HGO), para além da assisténcia direta &s populacées dos concelhos de

Almada e Seixal, d4 resposta ds necessidades dos doentes referenciados, cada vez em maior nidmero, pelos
centros hospitalares da Peninsula de Setibal, como hospital de “fim de linha” e urgéncia polivalente, sendo
também procurado pelas populacGes e hospitais de outras regides, em particular do Sul do pais, para os
quais é referéncia de fim de linha em vérias areas de maior diferenciacdo.

E reconhecida a exceléncia que o HGO garante no dominio da Qualidade, tendo abtido a acreditagio pelo
CHKS, num processo internacional de certificagéio da qualidade, dando nota do nosso forte compromisso
institucional com os processos de melhoria da qualidade. O Hospital integrou, por outro lado, em 2019, o
grupo de instituices EPE abrangidas pelo projeto de {anunciada) devolugdo de competéncias gestionarias,
a par com garantia de financiamento operacional mais adequado.

O atual Conselho de Administracgio, responsével pela entrega das Contas de 2019, e que se encontra em
funcGes desde 22 de Abril de 2019, considera absolutamente fundamental que o HGO recupere uma efetiva
autonomia de gestéo e lhe seja confiada capacidade de deciséo para assegurar a gestiio comente e a gestio
estratégica da sua atividade, seja ao nivel da gestdo dos seus recursos humanos, seja ao nivel dos principais
investimentos. Nesse sentido, foi feito um enorme esforco de submissio do Plano de Atividades e
Orcamento (PAQ) do HGO para 2019, logo cerca de um més apés inicio de funcdes, em maio de 2019,
Todavia, o PAO 2019 néo mereceu feedback por parte das entidades competentes, nem aprovagc por parte
da Tutela, pelo que ndo pode ser potenciada nenhuma vantagem da inclusdo no projeto de autonomia de
gestdo referido, apesar de dever ser sublinhado que o HGO beneficiou, em 2019, de um financiamento
operacional mais adequado & sua estrutura de gastos operacionais, em virtude de, no contexto desse projeto,
ser o Hospital mais eficiente do grupo de Hospitais comparaveis (Grupo D).

Sobre o ano de 2019, ha ainda a realcar o facto de apesar de ser um ano de transigio de Conselhos de
Administracdo — processo que porventura se arrastou no tempo um pouco para lé do que seria desejavel -,
€ apesar do fortfssimo impacto que as greves cinirgicas dos meses Iniciais do ano tiveram no acesso dos
nossos utentes aos cuidados de que necessitavam (em especial cinirgicos), houve progressos na atividade
realizada em 2019 convertida em doentes-padréo, que registou um ligeiro acréscimo de 0,3% face a 2018
(mais 192 doentes padréo), mantendo a tendéncia crescente dos (ltimos anos, bem como no préprio
dominio do Acesso.

Com efeito, relativamente ao acesso & atividade cirdrgica, o HGO registou uma procura crescente,
refletindo a tendéncia de ha vérios anos, com aumento do nimero de doentes que aguardam cirurgia
apesar do incremento do ndmero de intervengdes cirrgicas realizadas, e no final de 2019 a lista de espera
de inscritos em cirurgia (LIC) tinha mais doentes (+13,6%) do que no final de 2018, mas a % de doentes em
LIC fora do Tempo Maximo de Resposta Garantido reduziu-se de cerca de 51% para 47.8%, denotando o
esforgo feito no 2° semestre para melhorar o agendamento cinirgico e o recurso a producdo adicional. Na
area do acesso a 1* consulta, a partir de abril de 2019, més a partir do qual se implementou monitorizagio
da LEC a par com uma série de medidas de melhoria do acesso, houve uma evolugio bastante favoravel nos
indicadores, nomeadamente nos pedidos CTH, com reduggo de cerca de 14% nos pedidos sem marcacio e
redugdo de 25% do tempo médio de espera {até dezembro de 2019).

Esta evolugdo positiva deveu-se ao inequivoco empenho dos Profissionais do HGO, a todos os titulos
notavel.

Vale a pena referir que, numa anélise de indicadores de produtividade, relativos a Dezembro de 2019,
selecionados a partir do Benchmarking hospitalar da ACSS?, é de destacar o resultado positivo do HGO,
designadamente no nimero de doentes padrédo por médico ETC, em que o Hospital é o 2.2 melhor do Grupo
D, apenas superado pelo Hospital de Braga (que funcionou em regime de parceria plblico-privada até
setembro de 2019, tendo por isso formas de remuneracdo e de incentivo a atividade clinica distintas daquelas
que um Hospital EPE pode praticar).

L https.//bench ing-gcss.min-saude jvidadeDash
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No &mbito do projeto de autonomia de gestdo Ja referido, cumpre ainda referir que a meta fixada, pela
Tutela para cumprimento pelo HGO quanto ao indicador de eficiéncia "Gastos operacionais por Doente-
padrio” (GO/DP), era a mais ambiciosa de todas as estabelecidas para o Grupo D, no valor de 2.960€/DP, o
menor de todos os Hospitais desse Grupo, Apesar das dificeis circunsténcias gestiondrias expostas, o PAO
2019 foi submetido com esta meta prevista, mas no mesmo foi explicitado que se considerava muito dificil
alcancd-la, atento o impacto que as greves cirlirgicas no inicio do ano teriam no total de DP. Com efeito, o
valor alcancado, em 2019, de GO/DP pelo HGO foi de 3.058€/DP % acima da meta fixada, mas dela divergindo
apenas por 98€/DP, cerca de 3% acima do previsto. Dada a ambicdo da meta, e o facto do CA em funcdes
s ter assumido a gestdo do HGO durante os 9 meses finais do ano, cremos ser um motivo de orgulho para
0 nosso Hospital termos ficado tdo perto de alcangar o objetivo fixado de eficiéncia operacional, o que foi
devido ao notével esforco dos nossos Profissionais, restando saber quanto divergiram, das respetivas metas,
os restantes Hospitais do Grupo D, e como se posicionavam entre si e face ao HGO, no final de 2019.

O ano de 2019 foi, por fim, marcado por uma alteragdo fundamental na metodologia e processo de
contratualizagio interna, tendo sido definido um novo tempiate para os Planos de Acio dos Servigos, que
foi discutido internamente e aprovado pelo CA, tendo os Planos sido preparados pelas Direcdes de Servigo,
com apoio dos Administradores de érea. e negociados com os Servigos com vista a sua implementagéio em
2020, ano em que todavia, a pandemia da COVID-19 néo tem permitido o aprofundamento do processo,
pela disrupgio que inevitavelmente tem acarretado para toda a nossa atividade assistencial.

fspera-se 0 apoio da Tutela na tomada de medidas de cardter excecional que permitan ao HGO sair da
situacio muito critica em matéria de financiamento operacional e no dominio dos Recursos Humanos,
nomeadamente nalgumas especialidades médicas, em particular Anestesia e Pediatria, de modo a melhorar
a acessibilidade aos cuidados e a satisfagio dos nossos Utentes e Profissionais.

O futuro préximo encerra estimulantes desafios, no que toca ao Acesso dos nossos Utentes, & capacidade
de reteng3o, motivagdo e melhoria da satisfagio dos nossos Profissionais, e ao imprescindivel refor¢o da
autonomia de gestio no HGO, desafios estes a concretizar no horizonte da indispensével ampliagdo das
instalagdes do nosse Hospital. A necessidade, cada vez mais inadidvel, de expansao e requalificagao das
infraestruturas gerais e assistenciais do HGO tendera a agravar-se face & pressio assistencial que hoje éuma
realidade, agravada pela pandemia, pelo que se tornard imprescindivel um novo olhar sobre a sua
importincia estratégica e um apoio mais forte dos orgéos de Tutela, que faremos por merecer.

*Valores provisérios, e tendo em conta o exercicio de 2019, cu seja. “isolando” o impacto da altera¢do das normas corntabilisticas
relacionadas com a relevagio de acertos de contratos-programa de unos anteriores ho exercicio 02 2013, ao contrdrio do que sucedeu
até entdo.
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2. APRESENTAGAO

2.1. Missao, Visdo e Valores

O Hospital tem come missio a prestagdo de cuidados de satde diferenciados a todos os cidad3os no dmbito
das responsabilidades e capacidades, dando execugdo as definigées de politica de salide a nivel nacional e
regional, aos planos estratégicos e as decisbes superiormente aprovadas. O Hospital, no cumprimento da
sua missdo, assegura, a cada doente, os cuidados que correspondam s suas necessidades, de acordo com
as melhores praticas clinicas e, numa légica de governagdo clinica, promove uma eficiente utilizagio dos
recursos disponiveis, abrangendo as dreas de ensino, formagao e investigagio, prevencso e continuidade de
cuidados, conforme ¢ primado do doente.

A visdo do HGO é constituir-se como instituiciio de referéncia, consolidando as suas ireas de exceléncia e a
prestacdo de cuidados de qualidade e em ambiente organizado, assegurando a sustentabilidade e a
acessibilidade, bem como, a satisfagdo de colaboradores e utentes.

No desenvolvimento da sua atividade, o Hospital e os seus colaboradores regem-se pelos seguintes valores;

e Cultura de prestagdo de servi¢o piblico;

*  Colocagiio do doente/utente no centro do universo da prestacio dos cuidados de satide;
*  Observancia de padrfies de ética no exercicio da atividade hospitalar;

* Equidade no acesso e na prestacio dos cuidados de satide;

o  Eficiéncia na utilizacio dos recursos;

¢  Cultura de promogao da qualidade e da exceléncia na gestdio clinica;

= Conservacio do patriménio e prote¢do do meio ambiente.

2.2, Orgéos Sociais
As fungbes de administracdo executiva e fungdes de fiscalizagio do HGO estdo estruturadas nos termos do
art.? 5° dos Estatutos dos Hospitais EPE, aprovados e publicados no Anexo 1l ao Decreto-Lei n.® 18/2017,
de 10 de fevereiro, sendo que o modelo de governo adotado prevé os seguintes 6rgaos:;
+ Conselho de Administracéic;
* Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma sociedade de revisores oficiais de contas;
= Conselho Consultivo.

A estrutura do HGO baseia-se na divisGo de competéncias e independéncia dos seus 6rgéos, assim:

Ao Conselho de Administragao compete garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio
de todos os poderes de gestdo que ndo estejam reservados a outros érgéos,

O Conselho de Administragiio &€ composto pelo Presidente e um méaximo de quatro Vogais {um dos vogais
proposte pelo membro do Governo responsavel pela 4rea das finangas), que exercem fungdes executivas,
em fun¢do da dimensdc e complexidade do hospital EPE, incluindo um Diretor Cinico e um Enfermeiro-
Diretor.

Os membros do Conselho de Administragéio sdo designados de entre individualidades que re(inam os
requisitos previstos no Estatuto do Gestor Plblico e possuam preferencialmente evidéncia curricular de
formacdo especifica em gestiio em salide e experiéncia profissional adequada, sendo o Diretor Clinico um
médico, e o Enfermeiro-Diretor um enfermeiro.

A designaco dos membros do Conselho de Administragdo observa o disposto nos artigos 12° e 13.° do
Estatuto do Gestor Publico,

O mandato dos membros do Conselho de Administraciio tem a duracdo de trés anos renovével, uma Gnica
vez, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungbes até & designacio dos novos titulares, sem prejuizo
da rendincia a que houver lugar.

O regulamento interno do HGO, nos artigos 129, 139, 14°, 159 17.% e 18° estabelece os principios
referentes & composigdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administracio, bem como os
relativos a auséncias e impedimentos e outros aspetos relacionados com a coadjuvagio do CA e da Direcio
Técnica.
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O Conselho de Administragio do HGO, nomeado para o triénio 2019-2021, através da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 76/2019. de 30 de abril de 2019, publicada no Diério da Republica, 1.2 série — N.°
83 — 30 de abril de 2019, designa os seguintes membtos:
Composigéo do Conselho de Adminlstrago
Mandato

(iniElia-Fim]

0 ild
2019-2021 Presidente Lufs Manuel Martins Amaro 2 d;;gll y
~ Vogal Executivo . . 22 de abril de
2019-2021 (Diretor Clinico) Nuno Miguel da Silva Marques 2019
B Vogal Executiva . . 22 de abuil de
2019-2021 Enfermeira Dietoral Ana Paula Realista Carvalhe Rodrigues 2019
. } . . 22 de abril de
2019-2021 Vaogal Executiva Ana Sofia Freitas Monteiro Ferreira 2019
2019-2021 Vogal Executivo Vera Sofia Pinheiro Branco de Almeida . d:;g“ &

Ao Conselho Fiscal compete a fiscalizagdo e controlo da legalidade da gestéio financeira e patrimonial; a
separagio de fungbes face a outros drgdos & assegurada, designadamente, pelo facto de as suas
competéncias estarem estabelecidas nos Estatutos - aprovados por Decreto-Lei - e pela sua designagdo e
remuneragdo serem definidas pelas entidades que exercem a tutela e supervisdo do HGO. Os membros do
Conselho Fiscal s0 nomeados por Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
Financas e da Saiide, por um periodo de trés anos, renovével por uma (nica vez e o Revisor Oficial de Contas
¢ nomeado, igualmente, por Despacho Conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas ¢ da satide, sob proposta fundamentada do Consetho Fiscal, tende o mandate a duracéo de mes
anos, renavavel por uma Unica vez. A remuneragio dos membros do 6rgdo de fiscalizacdo ¢ igualmente
definida por Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saide O
exercicio das fungbes de fiscalizagio é efetuado de acordo com autonomia técnica e independéncia face ao
érgéo de administracio executiva.

O Conselho Fiscal do HGO foi nomeado em 26 de abril de 2018 por Despacho Conjunto do Secretdrio de
Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado da Salde, para o mandato 2018-2020, sendo composte pelos
seguintes membros:

Compasicdo do Conselho Fiscal

Mandato
{Inigie=Fimi Bata de
nomeacan
2018-2020 Presidente Maria Leonor Betencourt Silva Dantas Jorge % "; ;1";“ .
2018-2020 Vogal Efetivo Renato Felisberto Pinho Marques % d;;f:i' de
2018-2020 Vogal Efetivo José Manuel Gongalves André ® d;;;’“ de
2018-2020 Vogal Suplente | Anabela Mendes Garcia Barata % d; o’fs’i' de

O Conselho Consultivo é o érgdo que estabelece a ligagdo entre o Hospital e a comunidade que serve,
competindo-lhe apreciar os planos de atividade de natureza anual e plurianual, bem como todas as
informagdes que tiver por necessdrias para o acompanhamento da atividade do hospital e emitir
recomendacdes tendo em vista o melhor funcionamento dos servicos a prestar as populagdes, atendendo
aos recursos disponiveis. O consetho consultivo é composto por: a) Personalidade de reconhecido mérito
nomeada pelo Ministro da Saide, que preside; b) Um representante do Municipio de Almada; ©) Um



>85
80-84
75-78
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09

0-04

180000
170000
160000
150000
140000
130000

Evolugaio da populagio reskdente nos concelhos de Almada ¢ Seixal
2001/2018

/

2001

Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Orta, EPE

2011

2013

2015

= Almada = Seixal

2017

2018

Fonte de dados: INE - Estimativas Anugls da Populagio Residente; Fonte: PORTADA (data da iiltima atualizacio de dados 14/06/2019)

A estrutura etéria da populagdo da area de influéncia do Hospital em 2018 (face a 2011) revela uma tendéncia

de envelhecimento dos residentes em Almada/Seixal.
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A % de populacdo com mais de 65 anos, nos 2 concelhos passou, de 17,8% em 2011, para 21,4% em 2018,
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representante da ARSLVT; d) Um representante dos utentes, designado pela respetiva associacdo ou por
equivalente estrutura de representacio; e) Um representante eleito pelos trabalhadores do HGO; f) Um
representante dos prestadores de trabalho voiuntério no Hospital; g) Dois elementos, escolhidos pelo
Conselho de Administracdo, profissicnais de Salde, sem vinculo ao HGO. Este drgdo aguarda a homeagao
para o triénio 2019-2021,

2.3 Estrutura Organizacional
Apresenta-se a versdo atual do Organograma do HGO, que esta em processo de revisao.

2.4, Caracterizagéo da area de influéncia
A érea de influéncia direta do Hospital Garcia de Orta é composta pela populacéo de Almada e Seixal.

O HGO iniciou a sua atividade em 1991 e tinha como &rea de influéncia os concelhos de Almada, Seixal e
Sesimbra, correspondendo a 295.941 habitantes. Entre o ano de 1991 e o ano 2011 verificou-se um
acréscimo consideravel de populagao: o concelho de Aimada registou um crescimento de 14,7%, o concelho
do Seixal verificou um aumento populacional de 35,4% e o concelho de Sesimbra registou um crescimento
de 81,7%, correspondendo, no total dos 3 concelhos, a mais 85.858 residentes (+29%}, em 10 anos.

Em 2013, tendo em vista a distribui¢io mais equitativa da populagdo pelas estruturas hospitalares, os
Hospitais da Peninsula de Setdbal viram as suas reas de influéncia direta redefinidas e o HGO passou a
servir a populagio residente nos concelhos de Almada e Seixal, prestando assisténcia direta a 332.299
habitantes, a que podem acrescer os que resultam do estatuto de Hospital Central (na area da Neurocirurgia,
por exemplo).

Atualmente, estima-se que o Hospital dé resposta direta a cerca de 336.000 habitante (dados PORTADA), o
que representa um aumento continuado da populagio que serve.
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2,5, Caracterizacdo do Hospital (carteira de servigos)

O Hospital Garcia de Orta, E.P.E. (HGO) classifica-se como hospital central que presta cuidados de satde
diferenciados & populagio dos concelhos de Almada e Seixal, desenvolvendo ainda atividades de
investigacdo e formacdo, pré e pds graduada de profissionais de sadde.

O HGO desenvolve a sua atividade num conjunto vasto de valéncias, repartidas pelas linhas de atividade
principais, conforme o Tabela seguinte e que permitiram, em 2019, a producgo que consta na pagina
seguinte:

Valéncias por linha de atividade

L T
Anatomia Patolégica + v
Anestesiologia B v .\{
Angiologia e Cirurgia Vascular 4 + + i i
Bercario 7 v
Cardiologia o + v v
Cirurgia Geral B ¥ -J V
Cirurgia Maxilo-Facial ¥ v < <
Cirurgia Pediétrica v + +
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética < 4 v
Cuidados Paliativos o
Dermato-Venereologia A + + N}
Doengas Infecclosas (Infecciologia) < + )
Endocrinologia e Nutriggo + ~
Gastroenterologia & < + < +
Ginecologia N v v Yy
Hematelogia Clinica y + N
Imunchemoterapia + .J <
Medicina da Dor 4 v +
Medicina do Trabalho +
Medicina Ffsica e Reabilitacio + ~
Medicina Interna ) < +
Medicina Nuclear + v
Nefrologia A + < ~ <
Neonatologia ~ +
Neurocirurgia .\( N N 3
Neurologia B v ) < v
Neurorradioldgia § N
Nutrigdo e Dietética +
Obstetricia A + < +
Oftalmologia o < N v N
Oncologia Médica y v i <
Ortopedia 4 N v N WI
Otorrinolaringologia + -\[ v v v
Patologia Clinica N
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Valéncia Itrsamenty :{:I::Trli:n.l:l “::::“A:' H“"‘;:::i g Urgancia Tl’r';’;'u?"
Pediatria N A + o
Pneumalogia A N A |
Proériagéo Médicamente Assistida - Af - A/
e y J
Psiquiétria R i o N
Psiqﬁiafria da Infancia e Adoles;éncia ‘ + 3y N
| ﬁ_‘adit-:)log'!a‘ 4 o “ B \ §
Reumataloga ' R y R
UfO?égfa | ¥ X y y R
Unidade de Hospitalizagso Domicliria 4 '
. Ur_aidade de Cuidados- Internédios (nivel 1) ~ \f
Unidade AVC | R N
Unidadede Corndrios 3 :
UCI Neonatologia (nivel IIl R - +
UCt Pediatria (ivel T) R N
UG Polivalente (nivei I N "
Mei.os- Ié;(tra Hbspftalares ‘—.\}MER S o -..' - )
Via Ve.;‘de; Acidenté Vascuiar Ce.réb‘ral (AVC) V
Via Verde Coronéria (éom Card. de fntérvengéo) _ 4
Via Verde Sépsis N

Resumo dos principais indicadores de atividade, recursos humanos e financeiros 2019

0 HGO EM NUMEROS - 2019

21.072 297.861 ES 143.721

DOENTES SAIDOS CONSULTAS MEDICAS EP. URGENCIA
{som bergdiio)

2.800 J} 32.813

PARTOS SESSOES HDI

{base; majorados, com GOH)

(2. (0. 2.814 rrorissionals

MEDICOS: 411 especialistas; 199 infemos
ENFERMEIROS: 1.000
AD: 637

TSDT: 206

AT. 233

174,5M€

Guastos totdis

O HGO tem reconhecidos 2 Centros de Referéncia (CRe): CRe na area de Oncologia de Adultos — Cancro
do Reto, reconhecido no Despacho n° 9414/2016 de 22/07/2016 e o CRe de Neurorradiologia de
intervengao, reconhecido no Despacho n.° 6669/2017 e retificado pela Declaracdo de Retificacdo 530/2017
de 8/08/2017 e é ainda Centro de Tratamento de Hipertensio Pulmonar de Adultos, na sequéncia da
apreciagdo da candidatura apresentada, de acordo com a Norma n° 42018, de 19 de janeiro, conforme
oficio da DGS de 19/07/2019.

O HGO realiza transplante renal e transplante de cérnea.



3. RECURSOS

3.1 Recursos Humanos
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O Hospital Garcia de Orta apresentou, no final do ano de 2019, um total de 2.814 trabalhadores,
independentemente da relagéio juridica de emprego, dos quais, 2.244 (79,7%) do género feminino e 570

{20,3%) do género masculino.

Eveolugao do ne de efetivos ¢ n.” ETC

2,900
2.850
2.800
2.750
2.700
2,650
2.600
2,550
2.500

2,798,7

2.654 |

ano 2017

H N.° gfetivos

2017-2019

2,753,6

2.691

ano 2018

“NoETCa35h

28712

2.814

|

ano 2019

Em 2019, registou-se um aumento, quer em nimero de efetivos (+ 123), quer em ETC (+117), justificado
essencialmente, pelo refor¢o de AC (20) e Enfermeiros {29) no Ambito Plano de Contingéncia e do Despacho
Conjunto das Finangas e Salide de 01/08/2019 com vista  reducdo de trabalho extraordinrio. O HGO teve
também um refor¢o de 14 médicos, 4 TSDT, 5 TS e 3 AT.

De referir que dos 123 admitidos no ano de 2019, 36 estiio a substituir trabalhadores temporariamente
ausentes, pelo que o crescimento real do nimero de efetivos foi de 87 efetivos, representando assim um

incremento de 3,3%.
Distribuicdo e evolugdo dos sfetives por grupo profissional
2017-2019
Grupo Profissional 20 2016 S 20 TE I-"fl'l 19
Conselhos de Administragao 5 5 5 0,0%
Conselho Fiscal 0 3 3 -
Assistente Operacional 595 607 637 7,1%
Assistente Técnico 224 231 233 4,0%
Pessoal de Enfermagem 954 946 1.000 4,8%
Pessoal de Informética 10 10 10 0,0%
Pessoal Dirigente 20 24 23 15,0%
Pessoal Docente 1 1 1 0,0%
Pessoal em formagéo pré carreira Médica 189 187 199 5.3%
Pessoal Médico 384 397 411 7.0%
Pessoal Técnice Superior Diagnostico e Terapéutica 193 201 206 6.7%
Pesspal Técnico Superior de Sadde 11 11 15 36,4%
Técnico Superior 67 67 70 4,5%
Qutro Pessoal 1 1 1 0,0%
TOTAL 2.654 2691 2814 6,0%
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No respeita & distribuicdo dos trabalhadores por grupo profissional, o grupo mas representativo éodo
pessoal de enfermagem (1.000), seguido do grupn dos assistentes operationas {637) e do pessoal medico
E

Relativamente A refacdo juridica de empregn, 4% dos profissionais {incluem-se oy médicos inteinos)
detinham contrato de trabalho em funges plblicas v 58,5% dos profissicnras Gnhiam um contralo ao abigo
do cadigo do trabatho, As restantes modalidades de vinculagiio representaram 1.3% do tetal do efetivo.

De referir um aumento de 5,7% de contratos de trabatho celebrados ao abrigo do codigo do trabalho, face
a0 ano 2018, justificado maioritariamente pelas novas admissbes através de procedimentos concursais.

No niinero de contrato de trabalho em fungbes phblicas, niio se verificou alteracdo percentual significativa
(0.2%).

Nimern de efetivas par tino de vinculo

CTFP. Tempo

G upe Profiesianal .
[heeterminadn

Conselhos de Administragdo Q 4 0 0 1 0 ¢]
Conselho Fiscal 0 3 0 0 0 0 0
Assistente Operacional 0 0 407 14 216 ¢ 0
Assistente Técnico 3 0 146 2 82 0 0
Pessoal de Enfermagem 2 0 582 48 365 0 3
Pessoal de Informatica G L] 7 0 3 0 0
Pessoal Dirigente 7 6 0 7 ¢ 0
Pessoal Docente 0 0 1 0 0 0 0
Pe‘ssoal em forinagao pré carreira 0 o 0 0 0 199 0
Meédica
Pessoal Médico 3 0 264 0 138 6 0
Pessoal Técnico Sup. Diagn. Terap. 1 0 101 5 98 0 1
Pessoal Farmacéutico ¢ 0 6 0 4 0 0
Pessoal Técnico Superior de Sadde +] 0 2 0 0 1
Técnicos Superiores 1 2 55 3 0 0
Qutro Pessoal 0 0 0 0 0 4]
TOTAL 17 15 1574 72 926 205 5
No que concerne a idade média dos profissionais, no final de 2019, situava-se nos 42,9 anos no final de
2018. A maioria dos colaboradores tinha idade abaixo dos 50 anos: as faixas etarias inferiores, entreos 20 e
0s 49 anos, representavam 67,8% do universo de efetivos. De referir que 35% dos assistentes operacionais
situavam-se entre S0 e os 59 anos e 39% pessoal de enfermagem tinha idades compreendidas entre os 30
e 0s 39 anos. Quanto ac pessoal médico é de salientar que 42% tinha idade superior a 50 anos, ou seja uma
proporcio elevada de profissionais que poderiam ser dispensados de realizacio de servico de urgéncia.
13
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Nimero de efetlvos por faixa etérla

65-69 NN 51

60-64 I 191

55-59 I 311

50-54 I 353
45-49 IR 344

40-44 I 337

35-35 I 435
30-34 I 389
25-29 T 799

20-24 IS 92

<20 0 &

Em 2019, a taxa de absentismo registou um decréscimo face ao ano anterior, fixando-se em 8,6%.

Constata-se que 0s grupos com maior taxa de absentismo foram os assistentes operacionais (10,6%) e os
enfermeiros (9,4%), médicos (7,8%) e técnicos superiores de diagnostico e terapéutica (7,7%). Abaixo da
média, ficaram os assistentes técnicos (5,3%) e o pessoal de informatica (L8%).

Taxa de absentismo por grupo profissional
2017-2019

Garupo Profissional

Conseinos de Administracao 3,0% 1,2% 0,5% -58,5%
Assistente Operacional 10,9% 11,0% 10,6% -4,0%
Assistente Técnico 0,5% 12% 53% 339,7%
Pessoal de Enfermagem 8,7% 10,8% 9,4% -13,1%
Pessoal de Informética 5.8% 5.5% 18% -67,4%
Pessoal Dirigente 5.2% 5.0% 4,2% -15,8%
Pessoal Docente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pessoal em formacdo pré carreira Médica 7.5% 7,3% 6,4% -12,1%
Pessoal Médico 6,2% 6,7% 7.8% 15,6%
Pessoal Técnico Superior Diagnéstico e Terapéutica 8,7% 8,8% 7.7% -12,9%
Pessoal Técnico Superior de Salde 29% 3.0% 1,8% -39,3%
Técnico Superior 9,7% 47% 3,6% -24,0%
Outro Pessoal 7.1% 0.3% 91,5% 33297,5%
TOTAL 8.5% 9,1% 8,6% =5,7%

Nos principais motivos de auséncia identificados salienta-se a doen¢a e a parentalidade. Contudo, o ano
2019 foi um ano marcado por um elevado niimero de greves no setor da salde, razio pela qual este foi,
também, um dos motivos de auséncia mais expressivos registados neste periodo.

P S
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Absentismo por tipe de auséncia

Doenca  IEEE e, 2 5,0%
Greve HNE— )4, 3%,
Parenialidade FRIEIERER T 20,8%
Outras P 20,2%
Trabalhador-estudante T8 2,6%
Falecimento de familiar B9 2,1%
Acidente em servico ou doenca... I 1,9%
Injustificadas B 1,7%
Assisténcia a familia 0,9%
Casamento | 0,4%

Com perda do vencimento  0,1%

3.2. Recursos Fisicos e Técnicos
De sequida, apresentam-se os recursos fisicos afetos ao HGO.

nstalacbes - 2019

= C % I
Instalagies Capacidade Instaladn a

31 de DeErembio de 20019

Camas de internamento agudos 596

Gabinetes de Consulta Externa 71

Salas de Pequena Cirurgia da Consulta Externa

Salas Bloco Operatério - Cirurgia Urgente

Salas Bloco Operatério - Cirurgia Convencional

Salas Bloco Operatério - Cirurgia Ambulatéria

Salas no Bloco de Partos

Salas de Pequena Cirurgia da Urgéncia

Pl e~ N

Camas de Hospital de Dia

Cadeirbes de Hospital de Dia 53

Camas da Unidade de Recobro 26

* n#io inclui 22 camas da Unidade de HospitalizagBo Domicilidria e 33 bergos

Para desenvolvimento da atividade assistencial complementar o HGO conta com diversos equipamentos
técnicos, dos quais se destacam:

Eauipamentos - 2019

Capacidade Instalada a
31 de Dezembro de 2019

Equipamentos

Angiografia digital 2
Ecografia 33
Mamografia 1
Radiologia Simples 10
Equipamentos Fixos 2 V’P
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Capacidade Intialada a
31 de Derembio de 2019

Equipamentos

Equipamentos Mdveis

Ressondnda Magnética

Osteodensitémetro (por RX) (Total)

Tomografia Computaderizada

Medicina Nuclear

Cédmara Gama

PET/CT

Existéncia de Arquivo Imagiolbgico Digital (PACS}

Wik RPN IN==| o

Equipamentos Neurofisiologia e de Sono

Endoscopia

W
w

Gastrenterologia

=
[+)]

Pneumclogia

Urologia

Qutros Serviges

Posto de Hemodilise 15

As intervencbes mais relevantes realizadas, em 2019, em instalagdes e equipamentos constam no capitulo
5.3. Investimentos.

3.3. Sistemas e Tecnologias de Informagdo
Durante o ano de 2019 foi dada continuidade ao projeto de sistemas de Informagdo, consolidando-se a

disponibilizagio de meios e recursos informéaticos aes profissionais do HGO, abrangendo todas as reas do
Hospital e todas as componentes tecnologicas dos sistemas de informagao.

De entre os projetos implementados nas diferentes componentes tecnolégicas e que durante o ano de 2019
tiveram a devida continuidade, destacam-se, como mais significativos e de maior relevéncia, os seguintes:

¢ Na componente de infraestruturas, com a adogio de tecnologias inovadoras, foi possivel
implementar um projeto de virtualizagic que abrange toda a plataforma de servidores, constituida
atualmente por mais de 200 servidores ativos,

Com este projeto, foi possivel obter um conjunto importante de mais-valias operacionais e téenicas,
traduzidas numa maior agilidade dos servicos prestados pelo SGSI, numa facil adogdo de
tecnologias de alta disponibilidade, numa melhor gestdo do trifego entre servidores e numa
reducéio dos tempos de paragem para intervengdes.

= Na componente de postos de trabalho, através do projeto de virtualizagdo (VDI) que, atvalmente,
abrange cerca de % do parque informéatico (~1200 postos de trabalho), foi possivel assegurar a
gestao mais eficaz.

Este projeto de virtualizagio do posto de trabalho, pela sua dimensio e carateristicas
tecnologicamente inovadoras, € mencionado como case-study internacional pelo fabricante Citrix,
sendo também referido como um exemple de boas praticas em véarfas publicagdes nacionais.

Entre os resultados positivos obtidos com a implementagio da tecnologia VDL identificam-se
melhorias ao nivel da seguranca, disponibilidade, usabilidade dos sistemas, capacidade de gestao
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e recuperacio em caso de falha, bem como na reducdo de custos operacionais, por via da
multiplicac3o do tempo de vida 0t expetavel de um posto de trabalho "tradicional” (PC).

De weferir que, com a implementacdo de ambos os projetos de virtualizacdo - o de servidores e o
de postos de trabalho — se obteve uma reduggo significativa dos custos energéticos, que se estima
em 70%.

Na componente de solugges aplicacionais, concretizando a existéncia de um ambiente de utilizacéo
de sistemas funcional, abrangente e eficaz, cumprindo com as metas e objetivos delineados nos
Planos Estratégicos do HGO e em linha com as orientagbes da tutela, foi dada continuidade ao
desenvolvimento de diversos projetos, nas areas clinicas e administrativas, salientando-se, de entre
estes, a atualizagdo tecnoldgica da quase totalidade das solugbes aplicacionais em uso; a adogéo
de solucBes de interoperabilidade, de forma a permitir minimizar o impacto dos acessos nas bases
de dados e a facilitar a integracdo/consuita de informagdo residente nas muitiplas fontes de dados;
a simplificaciio de processos e a integragio no PCE da quase totalidade da informacéo clinicamente
televante para os processos de tratamento de utentes.

Ainda neste Ambito foram melhoradas significativamente as solugdes de suporte 3 Gestdo e &
tomada rapida de decisbes, permitindo a rapida exploragio de dados e a monitorizagdo /
acompanhamento das atividades core do HGO.
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4. ATIVIDADE CLINICA

A atividade assistencial realizada em 2019, convertida em doentes-padrio, registou um ligeiro acréscimo
de 0,3% face a 2018 {mais 192 doentes padrio), mantendo a tendéncia crescente dos Gltimos anos, mas
ficou 2,6% abaixo da meta {(menos 1.542 doentes padrio}, definida no Plano de Atividade e Orgamento para
2019,

Evolugéo dos Doentes-Padrap

20152019
60.000 56.233 56858  57.050 58392
53,318« w24081
50.000
40.000
30,000
20.000
2015 w2016 ®2017 ®2018 2019 meta 2019

Numa anélise de indicadores de produtividade, relativos a Dezembro de 2019, selecionados a partir do
Benchmarking hospitalar da ACSS (https://benchmarking-acss.min-saude pt/BH ProdutividadeDashboard),
apesar da degradagdo dos indicadores face a 2018, é de destacar o resultado positivo do HGO,
designadamente no nimero de doentes padréo por médico ETC, em que o Hospital & o 2.° melhor do Grupo
D, apenas superado pelo Hospital de Braga.

Doentes Padréio por Médico ETC
| Dezembre 2019
1000 o b
200
430
0.0
200
o0
H Braga A Casznpalep T 5 Doses HF Fonse::a CHYN H. ES Evora CH Algarve 2
Geiz’Bepinhe

No que se refere a doentes padrio por enfermeiro ETC, 0 HGO é o 4.° do Grupo, com 54,4 doentes padréo
por enfermeiro ETC. Se excluirmos o Hospital de Braga (o mais eficiente do Grupo, mas com valor bastante
discrepante dos demais), o HGO é o 3.° methor do Grupo, mas ainda com um potencial de melhoria de
eficiéncia face ao Centro Hospitalar de Vila Nova Gaia/Espinho.

Deentes Padrao por Enfermeiro ETC
Dezembro 2019

400
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4.1. Consultas Externas

Durante o ano de 2019 foram realizadas mais 5.306 consultas médicas do que em 2018 (+ 1,8%).

As primeiras consultas registaram uma diminuicao de 2% (menos 1777 consultas) e as consultas
subsequentes um aumento de 3,2% (mais 7.083 consuitas) face a 2018. Consequentemente, o peso das Las
consultas no total das consultas (29,4%), registou uma diminuigdo de 1,1 p.p. face ao periodo homdlogo
{30,54%).

Resumeo dos indicadores de Consulta Extema

Consultas o i T eReRo
ana 2018 ano 2018 meta/ 1 1a/ieta 19738
Toial Consulias Medicas 292.555 297.861 312.158

Primeiras 89.335 87.558 86.156 -89 % -20%
Subsequentes 203.220 210303  216.002 -2,6% 35%
% Primeiras / Total 30,54 25,40 30,80 -14 pp. -1,1p.p.
Indice de Consultas Subsequentes 2,27 2,40 2,25 6,9 % 56 %
% CTH / Primeiras Consultas 38,46 40,06 38,84 1,2 pp. 16 pp.
% Altas / Total de Consultas 14,81 11,99 nd. - -28 p.p.
Tempo Médio de Espera (dias) n.d. 380,7 nd. - -
Total Consultas Nao Médicas 14.686 15.245 - - 3,8%

0 fndice de Consultas Subsequentes (2,40} ficou acima do realizado em 2018 {2,27) e do valor estabelecido
nos Termos de Referéncia para o Grupo D (2.37). representando a inibicdo de faturagéo de 2.791 consultas
subsequientes, ou seja, uma perda potencial de receita de cerca de 181 385€.

Evolugdio do N.» de consultas por dia Gtil 1as consultas por proveniéncia - CTH vs internos
2017-2019
1400 2019 3504 52482
1156 1161 1182 .
1200
1.000
2018 S5 N7 54978
800
600
400 2017 24000 55615
200
a 0 10.000 20.000 30.00C 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
m 2017 2038 12019 las consultas - CTH las. consultas - pedidos internos

Por dia dtil, foram realizadas em média mais 21 consultas médicas que em 2018 e mais 26 que em 2017
verificou-se o aumento do nimero de consultas médicas com origem no CTH, Em 2019, a proporg¢de no
total de primeiras consultas superou 40% do total de 1as consultas realizadas, revelando algum ajustamento
da oferta a procura (por parte dos CSP).

As especialidades com aumentos de atividade mais expressivos foram a Infeciologia (+12,7%), a
Endocrinologia (+8,9%), a Ginecologia (+8.5%), a Hematologia Clinica (+9,5%), a Oftalmologia {+13,1%), a
Psiquiatria (+13,4%), a Pedopsiquiatria (+26,4%) e a Urologia (+10,5%).
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79% dos utentes observados na consulta do HGO, no ano de 2019, eram dos concelhos que constituem a
srea de infludncia mais direta do HGO (Almada e Seixal), sendo outros 14% de concelhos pertencentes ac

distrito de Setiibal, designadamente Sesimbra, Set(bal, Barreiro, Palmela e Moita.

Ano 2019 - n.* doentes distintos na cunsults por drca de residéncia

Alentejo e Algarve
Restante RLVT . 2%
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4% \I

QOurros Concelhos |
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_ .~ Resto do Pais e [lhas
%

=

Almada 2 Seixal
79%

A distribuicio etéria dos doentes atendidos na Consulta Externa coincidiu com a pirémide etaria dos
concelhos da area de influéncia do Hospital, sendo que 38% dos doentes tinham idade superior a 65 anos.

Verificou-se também que os doentes dos grupos etrios mais elevados tiveram mais consultas do que os

restantes doentes. O grupo etario 75-84 teve, em média, 3.5 consultas/ano no HGO.
Ano 2019 - n.° daentes distintes na consuita por grupo etério
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4.2. Intemamento

A atividade de internamento de agudos manteve a lendéncia decrescente dos Gitimos anos: em 2019, foram
internados menos 288 doentes do que em 2018 {-1,3%), apesar do aumento de 21.8% arividade r1a Unidade
de Hospitalizagdo Domiciliaria {mais 116 doentes saidos).

Recuman dos indicadares de Intemamenta

fScamasin® dogntes/demal:
Internamento = el .
ang 2018 ang 219 metafly
A5UDOS
Lotacdo de agudos 575 574 576  -2camas -1 camas
Doentes Saidos 20.995 20,591 21.560 -4.5% -19%
Demora Média {dias) 9,01 9,35 8,71 0,7 dias 0,4 dias
Taxa de Ocupagéo ‘ %11 93,2 92,6 0.6 pp 21pp
Existéncia média diaria 523,8 535,2 5334 03% 22 %
Doentes saidos/cama 37 36 37 4,2 % -1,8%
UNIDADE HOSPITALIZACAC DOMICRIARIA
Lotacdo da UHD 15 22 22 0 camas 7 camas
Doentes Saidos 365 481 800 -399% 31.8%
Demora Média (dias}) 10,3 12,5 9.8 2,7 dias 2,2 dias
BERCARIO
Lotacdo do bercario 33 33 33 0 camas 0 camas
Doentes Saidos (Recém-nascidos) 2.701 2721 2.800 -28% 0,7%

Existéncia média diaria 253 258 251 2,6 % 1,9%

A justificar a evolugdo negativa neste indicador estiveram as especialidades de Otorrinolaringologia (menos
198 doentes), de Ginecologia {menos 87 doentes) e de Crtotraumatologia (menos 62 doentes). A UIMC teve
menos 223 doentes saidos. enquanto Servigo Responsével, correspondendo que a uma redugio de
internamento na Unidade, quer 3 afetagio dos doentes ali internados as especialidades responsaveis.

Por outro lado, além da ji referida Unidade de Hospitalizagdo Domicilidria, as especialidades que tiveram
evolugbes mais positivas foram a Pneumologia (mais 100 doentes), a Pediatria (mais 61 doentes) & a
Psiquiatria (mais 45 doentes).

A demora média atingiu, em 2019, 9,35 dias, +04 dias do que em 2018 mantendo a tendéncia de
agravamento dos dltimos anos.

A generalidade das especialidades viu aumentado o tempo médio de permanéncia no Hospital, sendo de
destacar a Endocrinologia {+ 2,26 dias), a Reumatologia (+1,68 dias), a Ortotraumatologia (+1.57 dias) e a
Otorrinolaringologia (+ 1,20 dias). A Medicina Interna agravou o tempo médio de permanéncia no Hospital
em {),92 dias, correspondendo a mais 2.155 dias de internamento.

A demora média esperada para o HGO, no benchmarking IASIST {que considera a complexidade da casuistica
e a severidade de cada um dos episbdios), tendo por referéncia a totalidade da producdo do 1.° semestre
de 2019, foi de 6,99 dias, ou seja, 2,36 dias abaixo da observada (9,35 dias). Este resultado traduz-se num
elevado indice de demora média ajustada ao risco, e representa um consumo de cerca de 33% de dias de
internamento a mais do que expectavel para a casuistica {mais 63.560 dias).

Em 2019, o niimero de dias de protelamento foi de 9.867 dias clinicamente desnecessarios (+9.4% do que
am 2018), ou seja cerca de 27 camas estiveram permanentemente ocupadas (4,7% da capacidade instalada
no HGO), por doentes com alta clinica a aguardar colocacio na RNCCI ou em ERP!I da Seguranga Social.



Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Orta, EPE

Evolugao do N.° de dlas de protelamento
2017-2019

12.000

9.867
10.000 9.013

f000 6.674
6.000
4,000

2.000

2017 2018 2019

A taxa de ocupaciio aumentou 2,1p.p face a 2018, fixando-se em 93,2%, em resultado da ligeira reducio da
lotacdo (menos 1 cama) e do agravamento da demora média.

O nimero médio de doentes saidos/cama diminuiu 1,8% (-1 doente por cama) justificade pelo facto de o
nimero de doentes saidos ter diminuido mais que proporcionalmente do que lotagao.

A idade média dos doentes internados em 2019 foi de 51,1 anos, sendo que os grupos etarios > 65 anos
representaram 42% do total de doentes saidos (bercario incluido).

De referir que é nos grupos etdrios mais elevados que se verificam as demoras médias mais elevadas,
conforme representado no gréfico infra, e onde ccorrem o maior nimero de dias protelalemento (idade >
65 anos = 6.652 dias, ou seja, 67,4% dos dias).

Ano 2019 - 0. doentes saidos do internamento por grupo etério e demora média por grupoe etérle
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4.3. Atividade Cirargica
Em 2018, foram realizadas 16.962 cirurgias, das quais 14.425 foram programadas, ou seja, 57 cirurgias
progiamadas por dia Otil, em média.

A atividade cinirgica ficou assim, em 2019, 0,5% acima da realizada em 2018 (mais 21 civurgias), apesar da
greve cirirgica (greve dos enfermeiros dos blocos operatérios) que decorreu nos meses de Janeiro ¢
Fevereiro de 2019, e que se estima ter sido responsével pelo adiamento de cerca 300 cirurgias no HGO.

Resumo dos indicadnres de Atividade Cirirgica

Cirurgias

ano J018 &1a f
Total Cirurgias | 16.871 16.962 13.856 -10,0% | 0.5%
Total Programada 14.290 14.425 15.869 -91% 0,9 %
" Convencional 4255 3918 4519  -133% 79 %
Base 3.343 3.161 4519 -30,1 % -54 %
Adicional 912 757 0 - =170 %
Ambulatério 10.035 10.507 11.350 -14% 4,7 %
Base 6.852 7.680 10475 -26,7 % 121%
Adicional 3.183 2827 875 223,1% -11,2 %
Total Urgente 2,581 2.537 2987 -15.1% 17 %

Na atividade programada, verificou-se o aumento de 0,9% do n(mero de cirurgias. £sta variagdo resultou
essencialmente do reforco da cinurgia de ambuiatorio, que registou um aumerto face a 2018 de 4.7% (mais
472 cirurgias) e que robusteceu a tendéncia crescente dos Ultimos anos.

Evolugio do n° de cirurgias Cirurgias programadas por dia dtil
2015-2019 2015-2019

12,600 70,0
10.035 10.507

10.000 8.860 B'V-——-— 500

2
540 533 007 2
7.844 -
Q000 /— 50,0
6.0C0 e
4.582 4.682 4.471 4.255 3.918
) 8 0.0
4500 '
2.201 2.312 2.722 2.581 2.537 200
2000 ,
0.0
[oXi]

2015 2016 2017 2018 2019
2015 2016 2017 2018 2019

s ambulatorio — conivencional | rgente

o

Considerando apenas a cirurgia programada (base ou adicional), é de salientar o aumento, face a 2018, nas
especialidades de Dermatologia (+129%), Medicina da Dor (+58,8%), Senologia (+19,9%), Cirurgia Maxilo-
Facial (+9,2%), Ginecologia (+8,3%), Oftalmologia (+7,5%) e Cirurgia Geral (+4,6%).

27
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Detalke da atividade cirtirgica
2018-2019

Ambulatario Total Programada

Convencional Urgente

Total Cirurgtas

REALIZADO

2018/2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2018 2018 20189

6.8%

-23,4%

Angiologia e Cirurgia Vascuiar 28z 268 380 239 662 507 73 78 735 585 -204%
Cirurgia Geral 612 581 726 809 1338 1400 46% 1269 1200 -54% 2607 2600 -03%
Senologia 137 174 9 1 146 175 199% 0 3 - 146 178 21.9%
Cirurgia Maxilo-Facial 86 & 56 73 142 155 92% 5 3 -40,0% 147 158 7,5%
Cirurgia Pediatrica 28 24 172 142 200 166 -17,0% 43 11 744% 243 177 -27.2%
Cirurgia Plistica e Reconstrutiva 123 111 738 558 861 669 -223% 4 3 -250% 865 672 -223%
Cirurgia Torécica ] 0 0 0 0 0 - 14 17 - 14 17 21.4%
Dermato-Venereclogia 0 2 210 479 210 mﬁ 0 0 - 210 a8l

Ginecologia 357 309 700 836 1057 1145 83% 247 137 -445% 1304 1282 -1,7%
Neurocirurgia 488 448 334 263 842 711 -156% 352 395 122% 1194 1106 -7.4%
Obstetricia 1 0 0 0 1 0 - 169 198 17,2% 170 198 165%
Oftalmologia 307 263 5414 5889 5721 6152 7.5% 23 s 5744 6196 7,9%
Ortopedia 281 153 240 203 521 35 -317% 0 521 357 -31,5%
Traumatologia 856 859 6 0 82 89 -03% 166 248 494% 1028 L107 7,7%
Otorrinolaringologia 289 264 423 291 712 555 -21% 86 64 -256% 798 619 -224%
Urologia 375 337 39 64 414 401 -31% 121 132 91% 535 533 -04%
Nefrologia ) 168 22 168  22)-869% 0 2 - 168 24]857%
Pneumologia 25 23 0 0 25 23 -30% 9 1] -889% Y] 24 -294%
Dor 8 10 400 638 408 648 588% 0 0 - 408 648 588%

Total "4.255 "3.918 10.035'10.507 14.290 14.425 0,9% ~ 2.581" 2.537 -17% 16.871 16.962 0,5%

A % de cirurgia de ambulatdrio no total da atividade programada foi de 72,8%, o valor mais elevado alguma
vez registado, no Hospital.

As especialidades que mais contribuiram para a ambulatorizacsio da atividade foram a Dermatologia, a
Medicina da Dor, a Oftaimologia, a Cirurgia Pediétrica e a Cirurgia Pléstica, com % superiores a 80%.

Detalhe da atividade ciriirgica portipe de cirurgla
2019

% ambulatorizagio 2019

Ricios de atividade

0% 50% 100%

wie JOLY

— NEFROLOGLA N 1 (1%

Angiclogia e Grurgia Vasculr 268 268 253 13 39 78 585 B67%  47.1% 12% DERMATOLOGLA  E— ()%
Clrurgia Geral 487 104 591 @ &52 157 803 1200 2.600 538% S78%  146% MEDIONADADOR I 08
Senclogla Wl 3 174 1 1 3 118 983% 06% 189% OFTALMOLOGL: I — 55%
Cirurgia Mexilo-Facial 2 7 7 N A T R T T ————
Girurgia Pedistrica FZ} M 142 142 177 938% 855%  00% CIRURGIA PLASTICA SIS §3%
Cirurgia Plstica e Reconstruti =~ 111 M 430 128 558 3 672 996% 834% 191% GINECOLOG]A I 73%
Cirurgia Toréclca 0 0 17 17 0,0%" #DN/OI" #DIV/Or média Hea 73%
Dermato-Venereologia 2 2 W5 14 479 0 481 1000% 996% 23,7% CRURGLA — 58%
Ginecologla 309 309 836 236 137 L1282 893% 73.0% 0.0% ORTOPEDIA mm— 571
Neurocirurgia 49 29 448 263 263 395 1106 643% 37,0%  4,1% ORL — 53y
Obstetricia 0 0 198 198 0,0%" #ONV/Or $DIV/DI CIRURGIA VASCULAR OSSNV 47%
Oftalmologia 260 3 263 3457 2420 5689 4 519 99,3%° 957%  304% MAXILO FACIAL BRSNS 479,
Ortopedia 24 69 153 25 203 1 35 9,7% G&,0% 194% NEUROCIRURGL: mommmmm 379
Traumatologia 387 462  B59 0 248 1107 776%  00% 538% URCLOGIA mE 16%
COtominoladngologia 264 264 231 291 64 619 B9,7%° 524% 0,0% SENOLOGIA 1%
Urologia 280 57 337 64 64 132 533 752% 160%  142% ENEUMOLOGIA (%
Nefrologla 0 22 22 2 24 91,7% " 100.,0% 0,0% TRAUMATOLOGIA %
Pneumologia n ] 0 1 24 95,8% 0,0% 0,0% CIR CARDIO-TORACICA. (3%
Dor 10 0 68 638 648  100,0%° 985% 0,0% OBSTETRICIA (%
Total 3161 757 3.918 7.680 2.827 10.507 2537 16.962 E85,0% 728% 24,8%
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4.4, Urgéncia
Resuma dos indicadares de Urgéneia

Urgéncias T e oy 4 =

ang 2018 ano imeta/14 19/Meta 19718
Total Atendimentos 169.039 167.777 -2,4 % -3,1%
Geral 103.527 104.246  102.265 19% 0,7 %
Ginec. / Obstet. 18.312 17.893 18.312 -23 % -23%
Pediatrica 47.200 41.582 47.200 -119% -119%
Urgéncias sem internamento 153.977 148.067 153.000 -3,2% -38 %
Geral 92208 92966 91728 13% 0.8 %
Ginec, / Obstet. 15.177 14.766 15.016 -1,7 % -2,7%
Pediatrica 46.592 40335 46.256 -128% -134 %
% Internamento no HGO 89 9,6 88 0.8 p.p. 07pp.
Geral 10,9 10,8 10,3 0,5 pp. -0lpp.
Ginec. / Obstet. 71 175 18,0 -0,5 p.p. 04 pp.
Pediétrica 13 3.0 20 1pp. 17 p.p.

O nimero de atendimentos no Service de Urgéncia apresentou, em 2019, um decréscimo de 3,1% (menos
5.318 episadios), com forte contributo da urgéncia pediatrica (-11,9%; menos 5.618 atendimentos) e da
urgéncia de Ginecologia e Obstetricia {-2,3%; menos 419 episddios).

Se apenas consideramos os episodios sem destino internamento, valor ac qual estamos vinculados para
efeitos de Contrato-Programa, manteve-se a tendéncia também decrescente face ao periedo homélogo (-
3.8%). Verificou-se que 9,6% dos episddios tiveram como destino internamento, o0 que representou um
aumento de 0,7 p.p. face a 2018.

Evolugio do N.* de episddios de urgéncia portipo/local - 2017-2019
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= jrgéncia Geral - Urgéncia Gin&0Obst === Urgéncia Pediatrica

Como se pade constatar, no grifico supra, a atividade mensal de urgéncia tem-se mantido relativamente
estivel nos Gltimos 3 anos, excepto na Urgéncia Pediatrica que, devido a saida de pediatras nos lltimos anos

do HGO, foi encerrada, a partir de 18 de Novembro de 2019, no periodo noturna,

,-Z\
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No ano de 2019, foram atendidos, em média, 448 doentes por dia, sendo que na Urgéncia Geral atenderam-
se 285 doentes, na Urgéncia de Ginecologia & Obstetricia foram observadas 49 doentes e na Urgéncia

Pediétrica realizaram-se 114 episddios de urgéncia por dia.

Médla didria Urgéncia / por més
2017-2018
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Foram atendidos, em média, cerca de 19 doentes por hora, sendo que em todas as urgéncias excepto na

Urgéncia Pediétrica, o periodo das 8h as 16h foi o que registou maior afiuéncia.

Ano 2018 - Afluéncia por periodo do dia e tipe de urgéncia

Urgéncia Pediatsia [02;25[ {05;5[ _—
Urgéncia Obstetricia [035;8[ [058{;;6[ _
Urgéncia Ginecologia [0{;£8| [Dsss';f[ _
Urgéncia Geral [0;-32-;3! m:{;f' _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Podemos constatar no gréfico seguinte que sé cerca de 40% dos doentes apresentaram cores de triagem
correspondentes a situacio de urgéncia aguda, em principio, com necessidade de intervengio numa

urgéncia polivalente. Os doentes triados com verde e azul representaram 57% do total de urgéncias.



Relatério & Contas - 2013
Hospital Garcia de Orta, EPE

Ano 2019 - Urgéneia: por cor da Tiagem de Ano 2019
Manchestar % Cumprimeniv Tempas Previstos Triagem

Amarelo
30,8% 76,2%
65,9%
Verde
52.6%
Larana ..o |
9.2% Rl
Vermelto SU'{sf i
B5%  Triagem b Branco Aaul
Manchester; - oo 44% ano 2018 ano 2019
15%

Por local de urgéncia:

- Na urgéncia geral, 52,3% dos atendimentos foram triados como verdes {48%), azuis (2.9%) ou brancos
{1,4%}).

- Na urgéncia pediétrica, 72,6% corresponderam a atendimentos pouco urgentes (verdes, azuls).

- Na urgéncia Gin/Obs, 58% dos atendimentos foram triados como pouco urgentes {verdes, azuis).

Urgéncia - por local 2 cor de triagem Protocolo de Manchester
ano 2019

Urg pediatilts I

igEncia Ginfobst I
Urgkncia Geral I

10% 20% Ay 505 Tk 80% 9% 100,
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4.5. Hospital de Dia
Em 2019, efetivaram-se 32.813 sessdes de Hospital de Dia (HDI), ou seja, em média, realizaram-se 130
sessdes, por dia util.

Dessas 32813 sessbes, cerca de 55% geraram GDH de ambulatério, para as quais contribuiram
especialmente o HDI de Nefrologia (GDH 460 — Hemodiélise) e os Hospitais de Dia de Oncologia Médica,
Hematologia Clinica e Pneumologia (GDH 693 - Quimioterapia).

Os HDI com preco majorado, nas especialidades de Hematologia Clinica, Imunohemoterapia, Psiquiatria e
Pedopsiquiatria, e que tém procedimentos significativos associados, de acordo com a Circular Normativa de
Facturacdo n. 15/2019, representaram 11% do total de sesses.
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No que se refere as sessdes de HDI que ndo geram GDH, verificou-se um acréscimo de 5,8% (mais 602
sessGes) face a 2018, sendo de destacar o acréscimo nos Hospitais de Dia de Psiquiatria e Pedopsiquiatria.

Resumn das indicadares de Hognital de Dia

| Variacan

Hospitais de Dia : - - :
ano. 2018 | ano 2019 | meta/19 | 19/Meta

a

Sessdes (sem GDHj 10425 11.027 10.966 0.6 %
Hematologia 5%6 457 1.776 -74,3 % -233 %
Imuno-Hemoterapia 280 302 846 -64,3 % 79%
Psiquiatria 2238 2.860 2523 134 % 27.8%
Cuidados Paliativos 0 0 50 - .
Base 7.311 7.408 5.771 284% 13%

Hemodialise - Doentes Crénicos - sessdes 9.060 8,983 9.464 -51% -08%

O nimerc de doentes tratados em Hospital de dia foi de 4.471, representando um aumento de 5,5% face a
2018 {quando foram tratados 4.240 doentes). O nimero médio de sessdes por doente (excluindo a
Nefrologia, Psiquiatria e Pedopsiquiatria) foi de 4,9, no ano.

Fazendo uma andlise por area de residéncia, podemos observar que 81% dos doentes tratados em Hospital
de Dia pertenciam aos dois Concelhos da area de influéncia direta do HGO.

Ana 2019 - N.» de sessdes HDI/ doente Ano 2019 - doente em HDI por drea de residéncia
NEFROLOGIA I 5] O
PSIQUIATRIA  E— 40 3 Restante  Alentejo e
PEDOPSIQUIATRIA w107 RLVT Algarve
PNEUMOLOGIA I e
9.4 - 1% pais e Thas
ONCOLOGIA MEDICA  mmmm 8,7 Outros | ! 19

UROLOGIA/ONCOLOGA mmmm 78 Concelhos
HGO 7.3 Distrito

NEUROLOGIA mmm 6,8 Setubal

12%

HEMATOLOGIA W §G,7
UNJDADE DOR e 67
REUMATOLOGIA = 55
GASTROENTEROLOGIA B 5,0
PECIATRIA INFECCIOLOGIA 8 4.9

HGO sem Nefro/Psiq/Pedopsig 49 Almada e
PEDIATRIA HEMATOLOGIA =l 3.8 Seixal
81%

IMUNCHEMOTERAPLA m 2.4
PEDIATRIA ® 2,0
INFECCIOLOGIA ® 19
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4.6. Bloco de Partos

O HGO realizou, em 2019, 2.800 partos {com 2.860 recém-nascidos), ou seja, cerca de 8 partos por dia, em
média, tendo registado um aumento de 0,1% (mais 3 partos) face ao ano anterior e consolidando a tendéncia
de cresciments verificada nos Hltimos § anos,

Resuma dos Indicadores do Bloco de Partos

M partos \ariacao

Partos

Totai 2.797

Eutocico 1.709 1.681 1.709 -16% -16 %
Distdcico 1.088 1.119 1.088 28% 28%
Cesariana 751 784 751 44 % 44%
Outro 337 335 337 -06 % -06%
% Cesariana / Total 269 28,0 268 11p.p. 11 pp.
Evolugdo do N° de Partos e de Recém-nascldos
2015-2019
2900 2841 78 2860
2.785; 2300
2.800 2738
2690
272G
2.600 2.555
2502
2590 ;
2400
2.300
ano 2015 ano 2016 ano 2017 ano 2018 ano 2019

M N° Partos N° de Recém-Nascidos

A taxa de cesarianas foi de 28%, tendo aumentado 1,1 p.p. face a 2018, e ficando acima do valor de referéncia
nacional para os Hospitais de Apoio Perinatal diferenciado {27%).

Em 2019, o HGO foi a segunda maior maternidade da Regido de Lisboa Vale do Tejo, logo a seguir a
Maternidade Alfredo da Costa, integrada no Centro Hospitalar e Universitario de Lisboa Central.

N.» partos ARSLVT - 2018-2019

4000 36,69% 40%
3.2,040% _
Lo 33 11% A 32 - 5%
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partos 2018 N partos 2019 %Cesarianas/Total Partos

Fazendo uma analise por drea de residéncia, podemos observar que a érea de influéncia direta do HGO

representou 80% do total de partos do HGO.
3 P‘qv
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Analisando a distribuicdo do nimero de partos por faixa etéria da idade da mie, verifica-se que, em 2019, a
idade média foi de 32,2 anos, sendo que as parturientes com idades compreendidas entre os 26 e os 40 anos
foram responsaveis por mais de 75% dos partos.

Ano 2019 - Partos por drea de residéncia Anc 2019 - Parturlentes por direa de resldéncla
5 mais 46 anos
entejo & & 18 an
Alga :ve . 41-45 anos 0‘}3% at901: 6% 22
e Resto do Pais 8.50% i ’
Restante RLVT (e e llhas i
8% s i 1%
i v 18-25 anos
' 15,29%
Qutros Bl
Concelhos y .
Distrito s >
Setdbal A " 26-30 anos
10% 22,68%
Almada e
Seixal
80%

O Despacho n.° 674472016 previu a criagio de um programa de simplificagdo administrativa, no dmbito do
Programa Nacional de Saide Infantil e Juvenil e do Programa Nacional de Vacinagio, que pretendeu
aproximar o Sistema de Sadde ao Cidadao, e que contemplou 2 projetos relevantes, a implementar até 31
de Dezembro de 2016:

* "Nascer Utente”, o qual ird permitir a inscrigdo imediata no Registo Nacional de Utente,
procedendo-se a atribuicio do respetivo niimero de utente, a constar do cartio do cidad3o, e de
médico de familia;

*  "Noticia Nascimento®, que se traduz num instrumento de comunicacio entre os Cuidados de Satide
Hospitalares e Cuidados de Salde Primérios (CSP), permitindoc um maior e mais célere
acompanhamento dos novos utentes, bem como a identificag3o de alertas;

Estes projetos dependem, em parte, da sensibilizagio dos pais, mas também da disponibilidade de
agendamento do servico. Neste sentido, a alteragio do hordric no ano de 2019 (sé a funcionar no periodo
da tarde) parece ter influenciado a % de adeséo aos projetos, com uma redugiio muito significativa na % de
“Noticias de nascimento”

100,0% 92.3%
781% i
80,0% - N@a
60,0%
34,5%
40,0% 3L7% g
20,0% 21% =
0,0%
2017 2018 2019
s Y, "Noticias de nascimento” - % "Nasecer cidadio”
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4.7. Procriagido Medicamente Assistida
O Centro de Infertilidade e Reproducio Medicamente Assistida (CIRMA) oferece tratamentos de Procriagac

Medicamente Assistida, de 1° linha (Indugdo Ovérica, Inseminagdo Intrauterina) e de 2° linha (Fertilizacao in
vitro e Microinjecgao intracitoplasmatica).

A atividade do CIRMA tem-se mantido relativamente estavel nos ultimos anos, no que se refere ao nimero

de tratamentos realizados.

Evolugdo do N.¢ de Tratamantos PMA
2015-2019
500 547

500 461 473 465

£05
400

300
200

160

ano 2015 ano 2016 any 2017 ano 2018 ano 2019

Em 2019, verificou-se um aumento do nimero de tratamentos de 22 linha, traduzindo o aumento da
diferenciagio atividade realizada no CIRMA.

Resumo dos indicadores de PMA

Diagnostico & Tratamentooda n®consultas/ n." Watamentos Variagan
. | ano 20149 met

N.° 1as Consultas de Apoio a Fertilidade &4 785 800 -19% -9,1%

N.? Indugées da Ovulagio 158 62 140 -55,7 % -60,8 %

N.° Inseminagdes Intra-Uterinas 150 131 170 -229% -12,7 %

N.° Fertilizagdes In Vitro 122 154 130 18,5 % 26,2 %

N.° ICS! 77 109 90 211% 41,6 %

N.° ICSI cinirgicos 4 9 6 50,0 % 125,0 %
35
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4.8. Interrupgéo Voluntaria da Gravidez
Em 2019, foram realizadas 620 interrupgGes voluntarias da gravidez (IVG), em ambulatério {(+0,6% do que
em 2018, a 613 mulheres (idade minima = 16 anos; idade maxima = 48 anos; idade média = 29,5 anos).

Resuma dos indicadores de IVG
Interrupcao Voluntaria da 18 VG Variagao

Gravidez N 2019 || metafit 19/ Meta 18/18

650 -49 % 13%

IVG até 10 semanas - N.° IG Medicamentosa 610 6ls
IVG até 10 semanas - N.° IG Cirlrgica 6 2 10 -80,0 % -66,7 %
Evolugdo do N° de IVG
2015-2019

e e 616 616 620

600 _‘ 529

500 |

400
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0
ano 2015 ano 2016 ano 2017 ano 2013 ano 2019
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49, Colheita e Transplantagédo

Colheita de Orgdos e Tecidos
O ano de 2019 foi 0 ano com maivr atividade de colheita de drgos no HGO.

Durante 0s ltimos anos téin sido analisados os vérios constrangimentos ao bom desempenho da atividade
de doagio com o objetiva de melhorar os racios existentes. Em 2019, houve um incremento da atividade de
colheita de 6rgdos e tecidos.

Colheita de Orgéos e Tecidos
Evolugdo 2009/2019

2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

rmorte cereoral coragdo paraac

NOTA: O programa de doagiio de cérneas em dadores de coragio parado teve infcio no HGO em 2010.

Colheita ¢ Transplante de Cérnea

A atividade de colheita de Cérneas no HGO progrediu significativamente nos ditimos 10 anos & tem-se
mantido de forma regular gragas & referenciacio atempada da responsabilidade da Equipa de Coordenacio
Hospitalar de Doagdo e ao empenho dos profissionais do Centro de Responsabilidade Integrada de
Oftalmologia (CRIO).

O CRIO tem, desde 2016, um Banco de Cérneas certificado, Gnico a Sul do Tejo, com capacidade para
contagem, classificagdo e armazenamento de corneas dadoras ndo manipuladas.

Um dos principais objetivos do Banco de Cérneas é privilegiar a realizacio de protocolos de fornecimento
de Cérneas a outras Instituigdes, como forma de promover a realizacéo do transplante de cornea a nivel
nacional e regional,

Em 2017, foi assinade um acordo de disponibilizagio de Corneas ao Instituto de Oftalmologia Dr. Gama
Pinto, que envolve uma parceria no aperfeicoamento e melhoria técnica dos transplantes penetrantes
realizados, assim como a evolugdo conjunta para os transplantes néo penetrantes.

Em 2019, verificou-se um aumento de 100% no numero de transplantes de comea realizados (mais 20
transplantes), com crescente complexidade dos casos tratados.
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Colheita e Transplante de Comea
Evolugio 2009/2019
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Colheita e Transplante Renal

A Unidade de Transplantagio Renal do HGO iniciou a sua atividade em 1997 e a sua evolugéo tem estado
condicionada & atividade de colheitas de drgéios, que tem sofrido algumas flutuagbes ao longo dos anos.

A referenciacdo dos doentes provém fundamentalmente da Peninsula de Setbal, Portimdo, Evora, Beja,
Portalegre e Faro e ainda de diferentes regifes como Lisboa, Loures, Entroncamento, Leiria e outros.

Em 2018, foram realizados 16 transplantes de rim, sendo que 10 rins {62,5%) foram provenientes de colheitas
realizadas no HGO e os restantes 6 rins vieram de outros hospitais.

No final de 2019, a Unidade de Transplantacsio Renal tinha 98 doentes em lista de espera ativa pré
transplantacdo renal (face a 100 doentes no final de 2018) e acompanhava 203 doentes em consulta pré
transplantacio renal, com idades que variam entre os 25 e os 70 anos (média de 53 anos; mediana 54 anos).

A Unidade acompanhou também os doentes transplantados no HGO e doentes referenciados clinicamente
que pediram transferéncia de outras unidades.

Colheita e Transplante de Rim
Evolugéio 2009/2019
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4.10 Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica

O namero de MCDT realizados no HGO apresenta uma evolugao positiva, nos Ultimos 5 anos, Loincidente
com as restantes areas de atividade assistencial.

Evolugde do N° de MCDT
2015-2019

2.500.000
2.000.000 —
1.500.000
1.000.000

500,000

0 Ardiises Actos/Exames
ano 2015 ano 2016 ano 2017 ano 2018 ano 2019

Em 2019, 0 HGO realizou cerca de 3,4 milhdes de exames/anélise, que corresponderam a cerca de 8 milhdes

de meios de diagndstico e terapéutica ponderados, registando um acréscimo de exames ponderados de
10,3%, face 2 2018.

Resumo dos indicadores de MCDT

Anélises 2005418 16994386 2132541 20895287 2254424 23649531 2377235 25449580 2379494 27632478 0.1%
Actos/Exames 990029 41132406 1063532 43030872 1086984 4340mss4 1109831 47939606 LUB2.685 53230364 -24% 11,2%
Total 3006124 58153105 3207635 63975775 3351696 67094613 3494259 73412711 3469478 80935315 -0.7% 10,3%

Através de umna andlise detalhada da origem do pedido de MCDT por 4rea de atividade assistencial &
evidente o peso da atividade de consulta externa e de internamento, que em conjunto representaram 65%
das requisices de MCDT no HGO, em 2019.

Outros

Urgéndia
29%

Alteracdes na forma registo, nalgumas especialidades, impossibilitam a comparabilidade dos dados.
Contudo, sdo de registar os acréscimos de atividade na Patologia Clinica, na Anatomia Patolégica, na
Cardiologia, na Dermatologia, na Ginecologia/Obstetricia, na Medicina Nuclear, na Neurologia, na
Oftalmologia, na Pneumologia e na Urologia que refletem quer aumentos verificados nas restantes linhas
de produgdo (internamento, consulta externa e cirurgia), quer a preocupagdo em satisfazer internamente a
procura de MCDT e a ofimizagio da capacidade instalada.
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4.11. Acesso a Cuidados de Saiide
O Conselho de Administragéo do HGO assumiu como um dos seus vetores estratégicos a melhoria do acesso

dos doentes, as varias éreas de prestacio de servigos do Hospital, designadamente 3 consulta médica, as
cirurgias e MCDT.

Neste contexto, atentos também a vérias dificuldades estruturais {(niimero de salas de BO insuficiente face 3
UG nidmero de gabinetes de consulta insuficientes no espago da consulta externa e que motivam a disperséo
pelos pisos de internamento; elevada concentragio de profissionais e utentes, no tempo e espago, etc} e 3
escassez de alguns grupos profissionais (de anestesiologia, por exemplo), 0 HGO implementou, no ano de
2019, um conjunto de medidas tendo em vista a melhoria do acesso, designadamente a resolugdo das
consultas e cirurgias & espera ha mais de 1 ano. Destacamos:

= Alocacdo, no Servico de Gestdo de Doentes do HGO, de uma equipa de Assistentes Técnicos
dedicada & marcaclio de 1* consulta CTH, para melhoria da LEC, cujas tarefas, para além das
marcacGes consiste no contacto com os utentes mais antigos, por prioridade e
expurgando/marcando as consultas CTH, de acordo com as vagas existentes;

*  Anilise e ajustamento das agendas de consulta de forma a aumentar o nimero de consultas de
primeira vez e a preencher todas as vagas disponiveis;

*  Anilise da LEC, detetando: referéncias duplicadas, consultas ja agendadas/realizadas mas cujas
referéncias ndo estfio fechadas por problemas de inter-operabilidade entre os Sistemas de
Informagdo — CTH/SONHOQ), doentes falecidos com consulta marcada (libertagéo de vagas), etc;

*  Realizagio de programas de consulta adicional, nas especialidades com maior nimero de doentes
em espera e com maior % de doentes a espera hé mais de um ano;

* Promocdo de solucdes de teleconsulta, designadamente na Dermatologia - telerastreio
dermatolégico;

*  Centralizacso da atividade de agendamento operatétio de modo a garantir, com maior eficicia, o
cumprimento das regras de agendamento de acorde com manual do SIGIC;

* Envio mensal da LIC aos Servicos, com indicagic dos doentes prioritérios, muito prioritarios e
urgéncias diferidas, bem como dos doentes neoplésicos (independentemente do tempo em LIC),
tendo sido dada indicagio de que estes doentes, obedecendo ao critério de prioridade, deveriam
prevalecer no agendamento cinirgico.

*  Articulagiio com o Centro Hospital do Barreiro/Montijo e Centro Hospitalar de Setibal, que permitiu
a realizagio, por essas entidades, de 34 cirurgias de Cirurgia Vascular (N= 20), de Oftalmologia
{N=12) e Senologia (N=2) e contribuiu para atualizacdo da LIC do HGO destas especialidades.

*  Subcontratacdo de servigos cinirgicos para resolugdo de doentes em LIC ha mais de 1 ano, com
negociacio de preco 5% abaixo do preco da Tabela SIGIC, o que permitiu operar 278 doentes, entre
Outubro e Dezembro de 2019 (Cirurgia Geral: 57 doentes; Neurocirurgia: 8 doentes; Ortopedia: 62
doentes; Cirurgia Vascular: 151 doentes).

Lista de Espera para Consulta {LEC)
No acesso a 1.7 consulta médica, no final de Dezembro de 2019, encontravam-se 35.728 doentes em espera
(CTH + intemnos; pedidos com e sem marcacéo) com um tempo de espera médio de 380,7 dias.

De referir que os doentes provenientes dos Cuidados de Salide Primérios, via CTH, representaram cerca de
64,5% (N= 23.046) do totai de pedidos e, destes, cerca de 56% {12.827 pedidos), encontravam-se fora dos
Tempos Méximos de Resposta Garantidos definidos no anexo I da portaria n.° 153, de 4 de maio de 2017.

As especialidades com maior peso na lista de espera eram a Neurocirurgia (18% da LEC), Dermatologia (18%
da LEC), Ortopedia (13% da LEC), Ginecologia (8% da LEC) e Oftaimologia (8% da LEC). No seu conjunto,
estas cinco especialidades representaram cerca de 65% do total de doentes em espera para 1.2 consulta.

As especialidades cuja média do tempo de espera era maior eram: Dermatologia, Neurocirurgia, Ginecologia,
Gastroenterologia e Ortopedia, com tempos médios de espera superiores a 490 dias {pedidos CTH + pedidos
internos).
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As especialidades com mais pedidos de consulta fora do tempo méaximo de resposta garantido, sao:
Dermatologia {83%), a Neurociturgia (79%) e a Ortopedia (78%).

Pedidos 12 consulta - total e fora do TMRG

7000 e 31 de Dezembro de 2019 90%
g = SH A 78%
6000 ; 80%
& 70%
5000 s go%
. G4 _ 60%
4000 = 50%
3000 ok TR o
1§75 30%
2000 .
- 1278 1150 20%
| -
1560 | I E 5= - ma - - 10%
3 214 i 134 49
o I I 1 ﬁl . L.I. I.E_- - C%
' 5 $ &
Py s R A R
o & \;‘;"‘_ # fw ‘g
s total pedicos LEC M pecices fora TMRG % fora TMRG

De notar que relativamente a Abril de 2019, més a partir do qual se procurou implementar algumas das
medidas atris elencadas, houve uma evolucio favoravel nos indicadores de acesso a consulta,
nomeadamente nos pedidos CTH (reducio de 14% dos pedidos sem marcagéo e redugdo de 25% do tempo
médio de espera).

N.¢ de pedidos de consulta com & sem marcagao e tempo médio de resposta
Abril 2019/ Dezembro 2019

total LEC

N° pedldos consulta 22971 13376  36.347 23046 12682 35.728 0.3%

- com marcagio 3871 1 3872 6629 6 6635 713%
- 5em marcagao 19.100 13.375 32475 16417 12676 29.093 -141%

Tempo médio de resposta {dias) 3295 557.9 412,6 2472 623,2 380,7 -250%

Relativamente aos tempos de resposta aos pedidos CTH, verifica-se que 77,1% dos doentes foram
observados no tempo adequado para a respetiva prioridade, o segundo melhor resultado do Grupo D
{hospitais comparaveis)

% 1°s Consuhas Realizadas am Tempo Ad:quade
[Walores Acumatades:

H forza Lty CHET Vises H. Brags IH Algre HES Toora Gl i
Galz Bapinhs

Lista de Espera para Civurgia (LIC} #
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Relativamente a0 acesso 3 atividade cirlrgica, 0 HGO registou uma procura crescente, refletindo a tendéncia
de ha vérios anos, com aumente do niimero de doentes que aguardam cirurgia, apesar do incremento do
namero de intervengGes cinirgicas realizadas.

No final de 2019, a lista de espera de inscritos em cirurgia (LIC) tinha mais 1.264 doentes (+13,6%) do que
no final de 2018 e tempo médio de espera encontrava-se agravado (de 232 dias para 255 dias).

5.033 estavam fora do TMRG (+6,6% do que em 2018), ou seja, 47,8% do total da LIC.

N.? de doentes em LIC
2018/2019

anacdo
Clrurgias - atumulado a Dezemibng 1 |
- ano:-2018 " | meta/19 189/mera 19718
N.® Doentes em LIC 9271 10.535 - - 13,6%
LIC: Tempo Médio de Espera (dia) 232 255 - - 99 %
N.° doentes fora TMRG 4723 5.033 - - 6,6 %
% doentes fora do TMRG 50,9% 47.8% - - Opp-

O numero de doentes operados no exterior, no ano de 2019, foi de 1.686 (+61.2% do que em 2018, ano em
que foram operados 1.046 noutras entidades convencionadas SIGIC).

O detalhe da LIC a 31 de Dezembro de 2019, por especialidade, apresenta-se no quadro seguinte:

N.® de doentes em LIC

201872019
Tempo Medio de N.* Doentes fora do | ]N.” Doentes a espera % Docntes em
Lesta de Inneritns pora | N de Doentes sm LIC
Sl dez/18 .Jr}e,&-s,-"i!-.l Lt | it . :
Cirurgia Geral 1970 2073 "52% 280 349 S 246% 1160 1298 119% 342 748 '1187% 589% 62.6%
Cirurgia Pediatrica 97 84 "134% N 70 "% 1 1 0 0 =

Cirurgia Plastica 316 330 "122% 177 162 85w 137 88 [35B% 42 45 [7A% 364%  267%
Cirurgia Vascular 634 627 “-L1% 195 222 "138% 323 299 ".74% 47 130 ‘1766% 509% 477%
Dermatologia 121 165 [364% 109 65 _ 51 37 T75% 6 0 - A% 224%
Ginecologia 449 389 134w 183 229 T250% 225 216 "40% 43 &7 '1023% 501%  555%
Maxilo-Facial 81 125 Tsas% 157 204 "299% 25 s6 f240% 7 19 S714% 309%  448%
Mediicina Dor 72 71 "% 37 30 Taew 15 10 333 o 0 - 192%  141%
Neurocirurgia 659  B10 ‘229% 352 413 "173% 467 605 '296% 135 349 "IS85% 709% 747%
Oftalmologia 2440 2936 "203% 191 163 "147% 930 636 TAE% 289 246 381% 217%
g s g
Ortopedia 1163 1333 "146% 304 318 "46% 750 893 “191% 255 454 '780% 645% 67.0%
Otorrino 614 931 T516% 268 462 "724% 45 185 [BI0% 436% 496%
Pneumologia 3 1 2 1 R o 0 - 667% | 1000%
Senologia 89 78 -124% 72 47 BN 15 22 "467% 809%  603%

Urologia 497 532 “171%

297 384 "293% 73 162 1219% 598%  660%
TOTAL R B "

Dos 10.535 doentes em LIC, 216 (2,1%) estavam inscritos com neoplasia maligna (todas as prioridades) e nos
doentes com patologia ndo maligna (N= 10.320), 89,6% tinham prioridade normal {N=9.244).
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N.° de doentes em LIC - 2019

Hotmal

Cirurgia Geral 2073 | 349 | 1899 . 1 182 2 P 0 0 0
Cirurgia Pediatrica B8 | 70 w0 0 0 0 0 0 0
Cirurgia Plastica 330 | 162 ]W 36 |0 10 4 0 0 o 0
(Cirurgia Vascular 67 | 22 | M4 i: 0 49 0 4 0 ° 0
e R 5 = 0 M : i
Ginecologia 389 | 220 | 303 | 0 75 9 1 1 0 0
‘Maxilo-Facial 125 [ 204 | 12 1 0 0 1 o 1 0
‘Medicina Dor L 70 0 ¢ 0 0 0
Nauracirurgia 80 | M3 | 596 | ¢ 197 3 14 0 0 0
Oftalmologia 2936 r 1@3__’};_“' 2125 } 1 204 0 2 9 4 0
‘Ortopedia 1333 | 318 | 1195 | 0 92 0 9 0 Ev) 0
Otorring Ce; | 226 | sz | 17 0 1 0 1 0
Preumologia | 1 123 | 0 1 0 1 0 0 0 ) 0
‘Senologia o e a2 |3 1 13 4 5 0 0
‘Urologia | s82 293 | 387 4 118 68 3 2 0 0

Z

43

@gr.(\.



Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Orta, EPE

5. EXECUCAO ORGAMENTAL E ANALISE ECOMOMICA E FINANCEIRA

5.1, Anélise do Desempenho Econémico
Procede-se, seguidamente, a analise dos principais indicadores que nos permitem avaliar o desempenho
econdmico do hospital.

No exercicio de 2019, os rendimentos aumentaram 16% face ao periodo homélogo, ndo s6 devido a um
acréscimo de produgio de 8,1% face a 2018, mas também & negociacio de uma verba de convergéncia no
ambito do contrato-programa.

Prosseguiu-se também um esforgo muito grande na contengao de gastos, sendo exemplo disso a rubrica de
consumos apesar de ter um decréscimo de 1,6% em relacéio ao periodo transato, evidenciou uma execugdo
de 8,7% abaixo do or¢amentado. A rubrica de Gastos com pessoal, apresenta um crescimento de 82% am
relagio ao homdlogo, embora o desvio ao orgamento seja de apenas 0,9%.

Apesar do bom desempenho econdmico-financeiro evidenciado no ano de 2019, o EBITDA, registou uma
trajetSria negativa, atingindo o valor de -15.633 mil €, o que traduz a degradacéio da capacidade do hospital
gerar recursos através da sua atividade operacional, excluindo desta anilise os impostos e os efeitos
financeiros.

Pese embora o esforgo continuo no controlo da despesa, as evolugBes dos Gastos Operacionais, pela razéo
acima descrita, foram responsaveis em grande parte, pela obten¢io do EBITDA negativo, que piorou 6,8%
em relacdo ao do ano de 2018,

Sintese de Indicadores de Gastos, Rendimentos e Resultados

Descriio 2019 2018 o
2019/2018
Total de Gastos 192 491 339,97 166 846 357,66 15,37%
Total Rendimentos 173 348 159,58 149 484 070,17 15,96%
Gastos Operacionais 192 490 109,52 166 808 084,40 15,40%
Rendimentos Operacionais 173 348 159,58 149 478 198,33 15,97%
Resultado antes de Imposto - 19143 180,39 - 17 362 287,49 10,26%
Resultado Liguido exercicio - 19 205 482,04 - 17 410 769,97 10,31%
EBITA - 1563389874 - 14638 709,09 6,80%
Resultados
» 250,00 18,0%
£ 20000 .
= 150,00 12,0%
10,0%
100,00 8,0%
50,00 6,09
4,0%
0,00 i - = - 2,0%
¢ 3 2" 0 \s
00 5 & & & T o
2 & 'b‘} & & S
S & < & o 3
2 & & & & B
<8" N 0{_’0 “ R &
87 ?® «
— Var. %19/18

Verifica-se que os Rendimentos Totais cresceram relativamente a 2018, situando-se nos 173,3 M€, enguanto
os Gastos Totais atingem cerca de 192,4M¢, reflexo do fecho dos contratos programa de 2014 e 2015, que : (‘.-

impactam os custos do ano.
b u o3
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O Resultado Liquido do exercicio regista uma evolugio negativa, alcangando no final de 2019 um resultado
de -19,2 miihdes de euros.

Posigéc dos Resultados sem efeito encemramento Contrato programa 2014 e 2015

Desvio.s / CP Variagho em

2019 5/CF 2014 &

Descricko J01% Real 2014 e 2015 Valar
2015

2019/2018 | 20192018
Total de Gastos 192 491 339,97 174 467 354,19 166 B46 357,66 4,6% 7 620 996,53
Total rendimentos 173 348 159,58 173348 159,58 149 484 070,17 16,0% 23 864 089,41
Gastos Operacionals 192 490 109,52 174466 123,74 166 808 084,40 46% 7 658 039,34
Rendimentos Operacionals 173 348 159,58 173 34815958 149 478 198,33 160% 23 869 961,25
Resultado antes de Imposto 1914318039 - 111919461 - 17 362 287,49 93,6% 16 243 092,88
Resultado Liquido exercicio - 19 20548204 - 118149626 - 17 410 769,97 93,2% 16 229 273,71
EBITA - 15633 89874 239008704 - 14638 709,09 -116,3% 17 028 796.13

Conforme se pode verificar no quadro acima exposto, caso as novas normas néo tivessem sido alteradas ,os
contratos programa de 2014 e 2015 ndo tivessem sido encerrados, a evolugdo dos Resultados tal como o
EBITA teria sido bastante favoravel, embora o resultado liquido fosse negativo em cerca de 1,1 milh&es o
EBITA ficaria positivo em cerca de 2.3 milhdes que comparando com o periodo homologo teria uma variagéo
em cerca de 17 milhdes.

5.1.1. Gastos

O Hospital prosseguiu com a estratégia iniciada em anos anteriores de forte controlo de gastos, pese embora
esta contengio ndo se veja espelhada nesta evolugdo devido principalmente aos grandes impactos nos
gastos com recursos humanos de natureza exégena originados pela reposigao integral de vencimentos,
acréscimo de efetivos para compensar a redugdo das 40h para 35h e reforgo dos niveis de servi¢o de
urgéncia.
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Canarptuslisady War W1RMR  Eakcogho 07

61 | Consumos
61241 Produtos farmacéutices 33 435 066 37602 77216 31748 846 495 -11I%)
612411 Medicamantes 28784749 3279930830 29416 741 218 L2, 2%,
612412 Reagentas e provutas de disgndstice rpico 4385059 4 386 559.26 4035 562 7% 0,0%
612419 Quros produtns Brmackiticos 265 258 415 90450 296 544 -10,6% 360
Materig! de consuma dinlca 15 305 593 15836 44998 15672133 23% 3,3%
Material de consumo hoteleiro 554126 531 85686 520651 &% 4,2%
Material de censumo administrativo 196 432 248 70257 242042 -I88% -21,0%|
61245 M | de Manutencic e Conservacio 475108 51497308 573 287 17,1%) -7.7’6\
6126 | Alimenta gio - ghneros para confecionar 5667 - 2878 H9%
Total &1 4972992 54734 154,65 50759 838 -L6% 8.7%
62 Formnad @ Servigos
621 Subcontratos 7015010 § 51905107 6079655 15,4% 22,1%)
62111 Meios complementtares de diagndstico 1707 276 1227 10000 2065794 17 4% 0,1%)
62112 Meios complementares de terapéutica 1316189 113 50000 1272114 35% 1059, 5%
62113 Produtos vendidas por farmicias
62115 [ntemamentos 0485611 133388807 1897607 80,7%) 120.6%
62116 Contratos e Acordes 3000000 -300,0%
62119 Outros subcontratos 942934 2814 563,00 B43 140 1.8% 66,5%|
622 Servicos espedaliados bERILY. 12831 896,55 11544 582 15,3% TA%
6221 Trabathes especializados 7181863 633334410 5856 726 22.6% 13,4%)
6222 Publicidade, comunicagio & imagem 4210 9 000,00 4360 34% 53,25

Vigitingia e segurana 177 642 530 400,00 655905 15,6% 3,7%
Honardrios 2416793 2014 800,11 2106714 U 200
Conservaclo e reparagio 3390434 388435234 3320878 1% -13,7%
Cutres servicos espedializados 4310

L3 Matesias de consume 23180 25 (00,00 30982 5.0% 12,7%]
624 Emergia ¢ fluidos 2500518 227605400 F1-igk. 7.5% 59%)
625 Daslocagies, estadas o p 572098 472 900,00 628908 4,0% A,0%
626 Servigos diversos 2549434 2385 883,75 23498 63% 6,9%
Total 621 26440954 23510785,37 23396197 13.0% 12,5%)

63 Despetas com Pessoal
631 ‘Remuneraciies dos orglos socials e de gestiio 382 569 41521198 401 767 -4 8% -1.9%
632 Remuneragdes da pessoal 73386 558 71820 40451 67 284 546 9,1% 2,2%|
633 Beneficios ps-emprego 35048 170976 42966 -13.4%) 105,0%|
634 Indeminizacoes 11295 1151160 10881 £ 1.9%
635 Encargos sobre remuneragbes 16772543 16 773 59255 15496 297 2% 0,0%|
636 identes no trabalho e doengas profissionais 495 0BS 600 000,00 791499 -374% -17.5%
637 Gastos de aglo sacial 5100924 -100,0%
638 Ouiros gastos com o pessoal 19180 749 46600 365721 948% ST4%
639 | Outros encargas soclais 170588 | 6452988 196356 -30.4% 1644%
Total 83 §1272 868 050525 B4 584 082 19% 0%
Gastos do depredaciio e de amortizagio 3508051 253,27 281177 4% 5%

Perdas por imparidade 2150107 - 248399 =12,2%

233858 500 000,00 452 991 -351% -41,2%|
18851 278 1405 850,00 2475550 651.5% 1073,.3%
1230 _ps um 2085 2

O quadro anterior apresenta a evolugdo dos gastos em 2019, face ao ano transato, apresentando um
acréscimo de 15,4%. Sem o impacto do acerto dos contratos-programa, é de realgar que o total dos gastos
ficaram muito préximo do que o Conselho de Administracdo previa, em maio, no PAO proposto para 2019.

Consumos
Contls Descrichn R2008.12 RI018-12 Yar W15/18 Orgamentada Var, 508/ Decamento

612411  Medicamentos 28 784 749,35 29 416 740,92 -2.15% 3279930830 -12,24%
612412 Reagentes e produtos de disgnostico ripido 4385 059,27 4035 561,89 8.66% 4 386 559,26 0,03%
612419 Quibros produtos farmacéuticos 265 257,65 296 543,54 -10,55% 416 904,60 -3637%
61242 Material de consume clinico 15 306 592,86 15 672 13295 -2,33% 15 836 449,98 -3,35%
61243 Material de consume hoteleiro 554 125,68 520 651,16 643% 531 856,86 419%
61244 Material de consumo administraivo 196 431,90 242 042,15 -18.84% 248 702,57 -21,02%
61245 Material de Manutencio e Conservaclio 475 108,23 573 286,94 -17,13% 514 973,08 -7,74%

6126 Alimentacio - géneros para confecionar 5 667,28 287814 96,91%

A conta de consumos ascende a cerca de 49M€, representando 26% dos gastos totais, face ao periodo
homélogo apresentamos um decréscimo de 1,6%, este deve-se essencialmente ao decréscimo de 2,15% na
rubrica de medicamentos e de outros produtos farmacéuticos que apresenta uma descida de 10,55%.
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Face ao orcamentado verifica-se uma reducéio de 8,7% que se deve essencialmente & diminuigdo nas rubricas
de medicamentos (-12,4%), outros produtos farmacéuticos (-36,37%) e material de consumo administrativo
(-21.02%). Saido da conta de medicamentos tem refletido o impacto de cerca de 6 milhdes de euros de notas
de crédito.

Este desvio como referido anteriormente para a rubrica dos consumos, reflete o esfor¢o de contengao e
melhoria do controlo interno,

Relativamente aos medicamentos ressalva-se 0 montante de créditos abatidos no valor aproximado de 6
milhGes de euros, ao abrigo do acordo com a APIFARMA e de Protocolos comerciais negociados com
companhias farmacéuticas.

Fomecimentos e Servigos Extemos

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos representam cerca de 23% dos gastos totais. Sendo que a
rubrica que tem um maior peso hesta percentagem é a producéo adquirida ao exterior com a percentagem
de 13% e os servigos especializados com 7%.

Face ao periodo homélogo os Fornecimentos e Servigos Externos apresentam um aumento na ordem dos
935.354.31€.

Na analise face ao orcamentado verifica-se um desvio negativo com maior relevo nas rubricas meios
complementares de terapéutica {1059%), internamentos (128%)

Nesta anélise também se verifica desvios positivos onde se destacam as rubricas de outros subcontratos (-
66%) e publicidade e comunicag&o {-53%).

Desagregagao de FSE:

Dosrigio W MES12 A18-17 Vor, %I 1B Crpamentado

521 Subcontratas 7 015 008,75 5 079 655,44 15,4% 5 519 051,07 _27.1%
62111 Meios complementares de diagrdstico 1707 276,39 2 066 794,14 -17,39% 1 227 100,00 39,13%
62112 Meios complementares de terapéutica 1316 18887 1272 114,21 3,46% 113 500,00 1059,64%
62113 Produtos vendidos por farméclas -

62115 Interna mentos 3048 610,72 1 897 606,90 60,66% 1333 BBB.O7 128,55%
62116 Corntratos e Acordos - 30 000,00 -106,00%
62113 Qutros subcontratoes 942 933,77 843 140,19 11,84% 2 814 563,00 -66,50%

Nos Subcontratos face ao periodo homélogo, verifica-se um acréscimo de 27%.

Os gastos com os meios complementares de diagnéstico tiveram um decréscimo na ordem dos 17,4% face
ao ano ao anterior, resultante da internalizacio de exames na drea da medicina nuclear.

A conta “internamento” que inclui o SIGIC, teve um aumento face a 2018 de 60%, que se deve ac aumento
deve-se ao aumento da estimativa do Sistema Integrado de Gestdo de Inscritos para Cirurgia (SIGIC) e ao
protocolo efetuados entre o HGO e o Dona Maria Lar de Terceira Idade, Lda, para cedéncia de 10 camas.
Relativamente ao SIGIC, no ano de 2018, o valor especializado foi de 1.463.818€ referente a 1.019 doentes
operados no exterior, enquanto, no ano de 2019, a estimativa de SIGIC foi de 2.503.710€ referente a 1.686
doentes, o que representa, em termos percentuais, um aumento de 71% face a 2018. Foi necessario o
recurso a contratacio da CVP a precos de tabela inferiores aos da portaria SIGIC, para melhorar o acesso.

Conta Descrican B 201813 RIDIN-12 War, %1910 preamentado ar. %19/0rcamenty

522 Servicos aspedalizados 15775 254 11 945 930 15,3% 12 §31 896,55 7.4%
6221 Trabalhos especializados 7 181 863,35 5 856 725,76 22,63% 6 333 344,10 13,40%
6222 Publicidade, comunicacdo e imagem 4 210,22 4 360,09 -3,44% 9 000,00 -53.22%
6223 Vigiléncia e seguranga 777 64245 655 904,78 18,56% 590 400,00 31,71%
6224 Honorarios 2 416 793,49 2 108 061,31 14,65% 2 014 800,11 19,95%
6226 Conservagio e reparagao 3 390 433,76 3 32087774 2,09% 3 884 352,34 -12,72%
6229 Qutros servicos especializados 431042 - -
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Relativamente aos servicos especializados houve um acréscimo de 15,3% face ao periodo homélogo. Uma
das rubricas que potenciou este aumento foram os outros servicos técnicos de RH com 2.1 milhGes de euros
com uma variagio de 22,6%.

A rubrica de vigilancia e seguranca teve um acréscimo de 18,6% face a 2018,

Na comparacdo com o or¢amentado o desvio & menos acentuado 7,4%. A rubrica com maior deslize & a
vigiléncia e seguranga (31,7%), honorérios (14,7%) e trabalhos especializados (13,4%), resultante do aumento
dos prestadores de servigo, que ndo conseguiram ser compensados com o desvio favoravel da conservagio
e reparacdo (-12,7%) e a publicidade e propaganda (-53,2%).

Deserigho R2025-12 R2018-12 Var. %10/18 Driamentado Var, %19/ Orcamentn
623 Materiais de consumo 28 180,12 30 982,34 -9,04% 25 000,00 1272%
624 Energia e fluidos 2 500 917,61 232712027 747% 2 276 054,00 9.88%
625 Deslocagbes, estadas € transportes 572 098,35 869 764,27 -34,22% 472 900,00 20,98%
626 Servicos diversos 2549 49421 2 384 949,07 6,90% 2385 833,75 6,86%

Nos outros servicos a variacdo face a 2018 é pouco significativa 0,67%.

No comparativo com o periodo homélogo verifica-se que existiu um aumento de 7,4% na rubrica de energias
e outros fluidos bem como nos servicos diversos 6,9% este aumento foi quase compensado com o
decréscimo das rubricas deslocagio e estadas (-34,2%) e materiais de consumo (9%).

Nos servigos diversos, a rubrica com maior relevo é a limpeza e conforto com 1,9 milhGes de euros.

Face ao orqamentado o desvio & mais salientado com 9,5%. Existiu desvio em todas as rubricas, sendo que
a que mais se destaca referente a transporte de doentes (20,9%), que fica, no entanto 34,2% abaixo do gasto
em 2018,

Gastos com Pessoal

Canta Descrifan n RIS 12X Wmr I IR Chpmmaniada Val W10 Oagasmenis

631 A 05 005 Orgaos SOCHIS & 46 JestHo _382 568,94 401 756,57 -478% 415 21198 -7.86%
832 Remunera do pessoal 73 386 558,30 67 284 545,60 9,07% 71 820 404,51 2,18%
5322041 Horas Extraordindrias 6 644 048,23 5884 196,10 12,91%

5322042 Prevencbes 967 417,79 101189408 -440%

6322071 Noites e Suplementos 4 032 405,53 2 781 066,25 44,59%

633 Beneficios pos-emprego 35 048,30 42 966,11 ~1843% 17 096,76 105,00%
634 Indeminizacde 11 295,18 10 88117 3,80% 11 511,60 -1,88%
535 Encargos sobre remuneragfies 16 772 543,22 15 496 296,53 8,24% 16 773 592,55 -0,01%
536 Adiderites no trabalho e doencas profissionais 495 086,07 791 499,22 =37.45% 600 000,00 -1749%
637 Gastos de agiio social 51 009,24 -100,00%
638 Oulros gastos com o pessoal 19 180,44 365 72117 -84.76% 748 466,00 -97,44%
639 Qutros encangos soclals 170 587,86 190 355,74 - -10.38% 64 529,88 164,35%

Os gastos com Pessoal ascenderam a 91.2 milhdes de euros, crescendo 7,9% em relagio ao periodo
homélogo, como reflexo do aumento da remuneragéio minima mensal garantida e da alteraggo do primeiro
escaldo da carreira dos Assistentes operacionais e da progresséo em curso do reposicionamento SIADAP, a
825 trabalhadores. A aplicago da nova carreira de enfermagem - DL n.° 71/2019, que resultou na integragio
do suplemento de especialista no valor base e o posicionamento em nivel superior de 6 enfermeiros gestores
e 76 enfermeiros especialistas e 0 aumento de 4,6% do namero de profissionais (+123) face ao periodo
homélogo, também contribuiram para o aumento desta ribrica.

Nas remuneragdes suplementares, regista-se um acréscimo de 12,9% por conta das horas extras realizadas
e um acréscimo de 45% na rubrica noites e suplementos, justificado por um lado, pela reposicdo do
pagamento do trabalho noturno, conforme DL n.° 62/79, e por outro, pelo aumento efetivo do niimero de
horas noturnas.

Salienta-se que o peso dos Gastos com Pessoal representa 47% dos Gastos Totais.

Da anélise face ao orcamentado o desvio é pouco significativo (0,85%.)
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Amortizagtes e Depreciagbes

As amortizacdes e depreciagBes registaram um valor de 3.5 milhdes de euros, representando um acréscimo
de 30.4% face ao periodo homélogo. Este aurmento foi reforcado pelo acerto 4 taxa de depreciacéo do
edificio de 80 anos para 50.

Com a aiteragio para novo normativo contabilistico legal, o calculo das depreciagbes e amortizacdes que
anteriormente era apurado segundo as taxas constantes na Portaria n® 671/2000, na transposicdo para ©
SNC-AP, foram aplicadas as normas de contabilidade pUblica na mensuragéo do imobilizado constante no
Classificador complementar 2 do Decreto-Lei n® 192/2015 nos bens com aquisi¢éo superior a 2019 a exce¢o
dos edificios que foi efetuado o ajustamento a taxa a partir de 2018.

Provistes do Exercicio

Detcrigdo H2018-12 Vi, % 19/18 Orcamentads . %19/Orcamento

67 Provisbes do periodo 243 B5B.40 452 891,13 -35% 500 000,00 -41,23%

Define a NCP 15, paragrafo 16, que uma provisdo deve ser reconhecida quando conjuntamente:

v Uma entidade tem uma obrigagio presente {legal ou construtiva) como resultado de um
acontecimento passado;

v E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servico para pagar essa obrigacao;

¥ Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagao.

As provisdes em 2019 tiveram um decréscimo relativamente ao ano anterior de 35.1%, bem como face ao
orcamentado em -41.2%. Esta situagéio resulta da anélise do risco dos processos judicias em curso contra o
hospital.

Perdas por Imparidade

Esta rubrica regista ainda as perdas relativas s dividas de clientes e outros devedores com maturidade
superior a 6 meses, verificando-se um decréscimo de 12.2% quando comparada com o periodo homélogo.

Outros gastos

Dwscricin R 201512 R2018-12 War, W18/ Orgamentado ar 5519/0rcamento
68 Qurros Gastos 18 851 27840 2475 550,28 661,50% 1 605 B50,00 1073,91%

A Rubrica outros gasto teve um aumento significativo face ao periodo homologo em 661.5%. Este é devido
ac impacto do encerramento dos contratos programa de 2014 e 2015 que contribuiram com um impacto
negativo no valor de 18.023.986€. O acerto das estimativas consideradas nos exercicios anteriores e cujo
impacto é relevado nos custos deste exercicio, desvirtua a anélise do que foi a trajetoria operacional do anc
de 2019, uma vez gue sem o impacto do fecho dos contratos programa de 2014 e 2015, o HGO obteria um
EBITDA positivo de 2,3 milhdes de euros e um aumento dos custos totais em apenas 4,6%, ao invés dos 11%
verificados.

No antetior referencial contabilistico, este impacto seria levado a resultados transitados, ndo tendo
interferéncia no resultado do ano, ficando refletido apenas em balango.
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V51900 Exesugio P

704108 Taxas moderadoras
TMI08L  |Consultas 894233 465433 593 248 50.7% 921%
141082 [Urgéncia/SAP mm nn 359107 1043% 5%
JAL0B3  [Meios complementares diagnfst. e terapéutica 6345 571261 Mm 13.4% 8%
04084 {Intemamento - - ‘
7041089 Qutros 91,000 792648 88 4% -100,0%
Total 704 2251493 2308002 1502216 #5% 25%
720 Prestagdo de Servigos
72011 Proveltos contrato Programa 3581790 150 544 203 132784 %65 L% 6%
Tn Intemamento 55113420 57953 251 53744224 25% 49%
112 Consulta 19175642 20163 661 13388441 43% 4%
720113 URGENCIA 14022 685 14745 200 14402 669 25% 49%
720114 GDH AMBULATGRID 18991 549 19969 906 15091 504 258% 4%
TA015 Hospital de dia 915 982 9% %0 804617 138% 41%
720116 OUTRAS PRESTAGJES SERVICOS SALIDE 3536251 3671522 30393510 165% 37%
TA012  |Prestagies de Saide de Financamento Vertial ACSS) i 955463 82 1156 %% am
A Assistendia Medica ao Estrangeiro 157430 158410 401401 10% 180,9%
[V Transplantes e Colheftas 7509 158410 10165 309% B
70123 Atrofia Muscular Espinhal 159000 -
72014 Hepatite C 127943 -
12013 Outras entidades responséveis ' 5121308 553539 4116353 UM% <15%
120131 Intenamento 1834908 859 055 922934 985% 113,6%
132 Consulta %350 2167 28348 -10,6% -13,1%
T3 URGENCIA/SAP 595 615 533 882 w4028 9.5% 105%
120135 Hospital de dia - - -
T21% Meio Complemeniares de Diagnastico e Terapéulica 253123 3991507 2606084 5% 36,6%
T8 |GDHAMBULATORIO 3547 1M 14958 B71% 104%
TX139 Quiras prestagfes de servicos 5027 6 1%
Totel720[ 149 663 061 156 396 403 137512883 45% 43%
I Transherfincias @ subskdios correntes obtidas 18714812 B 157786 11760,9% 0.2%
76 Reversdies 8537 - 54178 B
78 Outros endimentos 2363418 3502623 5101136 531% -32.5%
L] Juros, dividendos & outyos endimentos similares 50 581 A000%] _1000%
Taxas mederadoras
Creserigho R 201812 Ve W19/18 Orgmnenindo ‘.lslrn\:;mmm
7041081 Consuitas B94 232,68 593 248,05 50,74% 465 432,55 92.13%
7041082 Urgéncia/SAP 733 716,78 359 107,15 104,37% 473 750,84 54.87%
7041083 Meios complementares diagndst. e terapi 623 452,27 549 772,45 13,40% 577 260,55 8.00%
7041084 Internamento - -
7041089 Qutros 51,00 3,40% 792 647,75 -99,99%

As taxas moderadoras face ao periodo homélogo apresentam um aumento favorével significativo de 49,8%,

fruto de um maior esfor¢o interno de cobranga.

No entanto, quando comparado com orcamentado o desvio é desfavoravel em 2,49%.
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Prestagdo de Servigos

As PrestacBes de Servicos apresentam um valor de 149 milhdes de euros, gue representa um acréscimo de
8,8% face ao ano anterior,

Este aumento & consequéncia dos proveitos o contrato-programa terem tido um aumento de 8,1% face ao
periodo homélogo.

Em termos percentuais existe uma maior variagio nas prestagdes de satde de financiamento vertical (56,8%),
consequéncia no novo programa de Atrofia Muscular Espinhal e pelo aumento dos transplantes e colheitas.

As outras entidades responséveis aumentaram 24,4%, sendo o aumento nesta rubrica foi impulsionado pela
faturacdo na linha de internamentos cujo aumento foi de 911.973,63€, sendc cerca de 40% desta linha,
faturado a companhias de seguros.

Na comparaggo face ao orcamentado verifica-se um desvio desfavorave! de -4,31%. Com desvic negativo
nos proveitos de contrato programa de -4,6% e nas outras entidades responsaveis de -7,4%, apresentando
desvio positivo nas prestagdes de salde de financiamento (+202,8%).

W

Besericha R 101512 Var %1618 Oreammntado

1/ 0icamentn

72011 Proveitos contrato Programa 143 581 789,96 132 784 964,63 8,13% 150 544 203,11 -4,62%
720111 Internamento 85 113 419,57 53 744 224,39 2,55% 57 953 253,71 -4.90%
720112 Consulta 19 175 641,61 18 388 440,81 4,28% 20 163 561,00 -4,90%
720113 URGENCIA 14 022 685,20 14 402 669,34 -2,64% 14 745 200.00 -4,90%
720114 GDH AMBULATORIO 18 991 54947 15 {91 503,78 25,84% 12 965 505,74 -4,90%
720115 Hospital de dia 915 982,28 804 616,81 13,84% 996 965,00 -8,12%
72115 OUTRAS PRESTAGOES SERVICOS SAUDE 35 362 511.43 30 353 509,50 16,50% 36 715 225,66 -3.68%

A especializacio dos rendimentos relativos aos servigos prestados ao SNS é efetuada com base nos pregos
que estdo definidos no Contrato Programa para 2019 e na produgéo. A Circular normativa n®6/2019/ACSS
de 21 de margo vem estabelecer instrugSes para normalizagdo dos registos contabilisticos associados a
execucdo dos Contratos programa, programas verticais e Convencdes Internacionais, tendo também em
consideracéio a implementagao do referencial contabilistico SNC-AP.

Observa-se um acréscimo nos rendimentos do Contrato Programa em 8,1% face ao periodo homélogo e
um decréscimo de 4,6% face ao orgamentado.

O gréfico abaixo mostra a distribuigio da execucéo dos Rendimentos SNS, por linha de producdo, no total
da producéo realizada.

O HGO apresenta o valor de rendimentos referentes & contratualizagéo do ano de 2019.

Producido

s QO
40,00
30,00
200 Ve o

363,00

_-_— ) 031 Vi, % 19/18 /]’
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Descricao f 2019-12 R2018-12 Var, %19/18 Orcamentada ‘TH'
%18/ Qrenmenta
72012 Prestagbes de Salide de Finandamento 959 462,80 611 565,95 56,89% 316 820,00 202,84%
720121 Assistencia Medica ao Estrangeirp 397 43044 401 400,77 -0,95% 158 410,00 150,89%
720122 Transplantes e Colheitas 275 089,59 210 165,18 30,89% 158 410,00 73,66%
720123 Atrofia Muscular Espinhal 159 000,00
720124 Hepatite C 12794277

As presta¢bes da salde respeitante aos programas de financiamento vertical sdo faturadas a ACSS.

Os transplantes e colheitas tiveram um acréscimo de 30% face ao periodo homélogo. Em 2019, foi criado
um novo pograma para a atrofia muscular espinhal.

O valor da Hepatite C diz respeito ao acerto do programa vertical existente até 2017.

Ouadro da Prestacin de Sanigns - Fxtrg CP

e —

i Cudile Descrigda ReI9-1r RZOIA-5T Wad. W10/18 Orpomentads Wat, %1 Omatmentn
=
72013

Qutras P bvels 5 121 808,02 4116 352 54 24,43% 5 535 879,48 =7 57
720131 Interraments 1 834 908,10 922 93447 98,81% 859 055,49 113,60%
720132 Consulta 25 345,88 28 347,97 -10,58% 29 167,11 -13.09%
720133 URGENCIA/SAP 595 615,32 544 027,76 948% 538 882,12 10,53%
720135 Hospital de dia - - -
720136 Meio Complementares de Diagnstico e 1 2 531 236,04 2 606 084,06 -2,87% 3 991 506,71 -36,58%
720138 GDH AMBULATORIQ 35 471,58 14 958,28 137,14% 3212376 10,42%
J20139 Outras prestacbes de servicos 99 227,10 - 34 644,29 17,23%

As outras entidades responséaveis aumentaram 24,4%, sendo o aumento nesta rubrica foi impulsionado pela
faturag@o na linha de internamentos cujo aumento foi de 911.973,63€, sendo cerca de 40% desta linha,
faturado a companhias de seguros.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

A rubrica das transferéncias e subsidios correntes sofreu um acréscimo, face ao periodo homélogo este
aumento é referente ao valor da verba de custos de contexto no montante de 18.538.573,89€. Os custos de
contexto sdo verbas destinadas a compensar situagdes extraordinarias ndo cobertas pelo contrato programa
em termos de produgdo configuram um rendimento sem contraprestacdo sendo aplicavel a NCP 14
Rendimento de Transac¢tes sem Contraprestagio.

Na rubrica de subsidios obtidos esta também incluido o valor do subsidio variavel e fixo faturado ao Instituto
Nacional de Emergéncia Médica.

Reversdes

Var,
518/ Orgamento

K aoiga2 fa018-12 Var. %19/13 Cireamentado

76 Reversdes [EIH.  SAL7TEL 93LT% ;

Na rubrica reverséo de provisBes existiu uma variagéio de -93.1% face 2o periodo homélogo, esta & justificado
com a mudanca de normative contabilistico, que em 2018 passou a considerar as imparidades de entidades
publicas.

Cutros Rendimentos

Na rubrica outros rendimentos os medicamentos bioldgicos apresentam um maior releve com 41% do valor
total faturado. Os medicamentos biolégicos s3o faturados & ARSLVT, no dmbito do Despacho n®18419/2010
de 2 de dezembro referente & dispensa de medicamentos prescritos a doentes no dmbito de legislacio
especifica. Nesta rubrica esta também incluido o amendamento de espagos, os estudos e projetos, entre
outros com menor relevo,
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2019
963 Hol,04

2018
795 827,60

Qutros Rendimentos

outros

Descontos de pronto pagamento obtidos

Outtos rendimentos

Recrmbolsos e

tMedicamento

Cwitras entidades
-
2

ursos (Servigo Formag#o)

Arrendamento de espagcos ¢ aluguer de

0,00

5.2. Compras

1,4

0,80

MithGes

Numa analise global, a execugdo do orcamento de compras reflete as compras liquidas de descontos
comerciais e abatimentos, verificando-se um decréscimo de 0.23 % face ac homélogo. As rubricas registam
um decréscimo que se relaciona com procedimentos adotados pelo Servigo de Gestéo Logistica, com a
aquisicio de bens e servicos com recurso ao Sistema Nacional de Compras Piblicas, recorrendo com
frequéncia ao Catilogo de Compras Piblicas dos Servicos Partilhados do Ministério da Saide (SPMS),
principalmente para a aquisicdo de medicamentos, nos termos legais vigentes.

Descrigio R 2019-12 RI018-12 Var. %19/18
Produtos Farmacéuticos 35 318 354 34 868 657 1,29%
Medicamentos (Compras Liguidas) 30578 409 30 503 358 0,25%
Reagentes + Qutros Produtos Farmacéuticos 4739 945 4 365 299 8,58%
Material de Consumo Clinico 15 352 974 15 887 233 -3,36%
Produtos Alimentares 2834 2878 -1,55%
Material de Consumo Hoteleiro 553 669 524 156 5,63% .
Material de Consumo Administrativo 203 971 245 750 -17,34% "
Material de Manutencdo e Conservagio 535 386 555 637 -3,64%
Qutro Material de Consumo
Compras Liquidas
v 39
2 30
=
- I 10%
~-315%
- — -20%
r l\?}b‘?‘
4% .‘&:é-??
—_— i R2018-72
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Em 2019 foram realizadas varias intervences realizadas em equipamentos e infraestruturas que

possibilitaram melhoria do acesso e/ou da capacidade de resposta do HGO.

Verificou-se uma preocupagdo de investimento na reabilitacio e melhoria das condicBes de acesso de
profissionais e utentes com intervengbes transversais (substituiio das cadeiras de salas de espera,
reabilitacfio de vérios espagos, substituigdo parcial do rede hidréulica, entre outros), assim como existiu uma
particular incidéncia na melhoria das ferramentas disponibilizadas aos profissionais, destacando-se a
aquisicio de varios equipamentos de ecografia, de ventilagdo, infusdo, endoscopia, desfibrilhagdo, entre

outros.

Nhra, Infragstiuturas e mobilidrio

Substituicao dos coletores de ida e rfeTorno de agua quente sanitaria Geral
Instala¢do de sistema de didxido de cloro Geral
Nova sala de Angiografia Electrofisiologia Imagiologia
Aquisicdo de cadeiras para zonas publicas — Salas de espera de varios Vérios servicos

servigos

Instalagdo de sistema de detecfio de incéndio - Piso 7e 8

Pneurnologia / Oncologia

Criagd3o de Hospital de dia - Gastroenterologia /Nefrologia

Gastroenterologia /Nefrologia

Instalacéo de restringidores de caudal nos pontos de agua quente sanitaria Geral
Reabilitacio da Pedopsiquiatria Pedopsiquiatria
Restruturacdo do Datacenter — Segurancga contra incéndios Informética
Instalagdo de central de CO2 para servir 37 Angiografia e Sala 7 da B

. . Imagiologia
Imagiclogia

Equipamentos
Descri¢éio / Caractenzacéo Servico

Monitorizagdo - UCIN/UCIP (2° fase) Pediatria Médica
Ventiladores - UCIN/UCIP Pediatria Médica

Upgrade a Camara Gama

Medicina Nuclear

Aquisicdo de desfibrilhadores para vérios servigos Vérios servigos
Equiparmento de infuséo para ambiente de RM ua
Ecégrafo de Imagiologia 12 fase (2 unidades) Imagiologia
Ecégrafos Obstetricia Ginecologia/Obstetricia
Ecografo de Urologia Urologla
Bergos eléctricos Pediatria
Aquisicdo de sistema de ecoendoscopia Gastroenterologia
Candeeirc Operatorio sala pequena cirurgia Urgéncia Geral Urgéncia Geral
Videolaringoscdpio e fibroscopio de intubagio com monitor Anestesia

Aqusicdo de vdrios Equipamentos de infuséo

Varios servicos

Ecografo para UCIN

Uan uae

Execugéo das candidaturas ac Portugal 2020

O HGO tem procurado divulgar internamente os avisos de abertura de candidaturas publicados nos diversos
programas operacionais, com o objetivo de beneficiar das linhas de financiamento ajustadas aos objetivos

institucionais e /ou dos potenciais investigadores.
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Em seguida apresentam-se as candidaturas apresentadas ao Portugal 2020, por programa operacional,
aprovadas.

No programa operacional regional de Lisboa 2020 foram aprovadas duas candidaturas que refletem a
ambic3o estratégica do hospital, no sentido de se tornar uma instituigdo de referéncia na peninsula de
Setubal e na regido de Lisboa, dotada de recursos tecnologicamente avangados e de recursos humanos
altamente qualificados no desenvolvimento dos servicos de salide nas suas areas de atuacdo, de forma a
proporcionar uma maior qualidade nos servigas prestados e maior capacidade de resposta aos desafios
atuais e futuros.

O projeto +Acesso, Melhor Qualidade teve inicio em 2018, com um cofinanciamento pelo FEDER de 50%,
no valor de €1.494.798,36, cujo término ocorreu em 11 de outubro de 2019. O projeto visa a melhoria do
acesso e qualidade dos servicos de saGde prestados, bem como potenciar o aumento de capacidade de
resposta do hospital e da rede de servios hospitalares. Tem como premissa central a aposta na
modernizacdo técnica e tecnolégica de diversos equipamentos de tecnologia avangada, designadamente, 1
Raio X Geral de digitalizacdo direta, 1 Raio X com contraste e 1 Raio X portatil, na area da radiologia, um
Equipamento de Tomografia (PET), na rea da tomografia, ainda, um Equipamento de Angiografia,

0O 2° projeto aprovado, neste programa, ¢ a Melhoria do Acesso - Ressondncia Magnética que teve inicio
em 31 de janeiro de 2019, com previsio de conclusdo em 30 de novembro de 2020, num vaior total de
candidatura de €1.750.000,00, cofinanciada em 50% pelo FEDER, A candidatura apresenta uma execucéo de
7%, o que em termos financeiros corresponde a €120.250,00, relativa & aquisico de 3 ecografos de
obstetricia.

Este projeto tem como objetivo primordial o investimento em equipamento de diagnéstico e terapéutica de
elevada diferenciagdo, nomeadamente através da aquisicdo de Equipamento de Ressonéncia Magnética
Nuclear, estimada para ap6s o verdo de 2020,

A linha de financiamento do programa operacional SEUR pretende apoiar a transicdo para uma economia
de baixo teor de carbono, 3 qual o Hospital se candidatou, tendo obtido aprovagéo em 2017, com data de
conclusio prevista em 30 de abril de 2021. Esta candidatura tem um investimento elegivel aprovado de
€5.464.960,88, com cofinanciamento reembolsavel de 95%, em 20 anos.

A operacio a desenvolver prevé a implementagio de um projeto integrado de gestdo e racionalizacdo
energética no Hospital Garcia de Orta, EP.E, onde constam um conjunto de medidas de melhoria da
eficiéncia energética:

*  lluminagdo LED;

»  Instalagdo de valvula de 2 vias em Fancoil;
Desativar 0s convetores;

+  Substituicdo das UTAS;

= Substitui¢io dos isclamentos em tubagens;

«  Alteragdo de setpoints nas UTAS,;

« Instalagio de coletores solares fotovoltaicos;

« Instalagdo de sistemas de monitorizagdo;

» Instalacio de restringidores de caudai AQS;

+ Instalacdo de isolamento nas fachadas;

« Tluminacéo exterior;

«  Solar térmico.

A taxa de execugio do projeto é de 5%, relativa aos projetos de execugdo de cada uma das medidas e a
instalacio dos restringidores de caudal AQS.

Em termos de investimentos, verifica-se um decréscimo em aquisi¢bes de 40% face ao periodo homédicgo:
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Descricao R2018-12 War, %1918
41 - Investimentos Financeiros 79 440,26 84 867.27 -6,4%

43 - Ativos fixos tangiveis 2 570 002,50 3 795 097,63 -32,3%
431 - Terrenos e recursos naturais -
432 - Edificios e outras construgBes

433 - Eguipamento bésico 1413 566 3 332 641 -57,6%
434 - Equipamento de transporte
435 - Equipamento administrativo 1156 436 378 820 205,3%
437 - Qutros ativos fixos tangiveis 83 637 -100,0%
44 - Atlvos intangiveis 182175 218 197,62 -99,2%
443 - Software 1822 218 198 -99,2%
45 - Imobiliza¢bes em Curso 151 226,85 583 404,43 -74,1%

5.4. Indicadores de desempenho econémico-financeiro

Indicadores Estrutura Capitais
Autonomia financeira

Autonomia

Financeira
AF

Capital Proprio / AF 2019 AF 2018

- B65817477€ / 8583957914 ¢ -68,33% -53,33%

A anélise deste indicador permite avaliar qual a percentagem do ativo financiado por Capitais Préprios e
também analisar se 0 HGO tem ou nfo capacidade de endividamento. O ricio de autoenomia financeira em
2019 mantem a tendéncia negativa -68% o que demonstra que © ativo ndo consegue ser financiado pelo
capital préprio.

Solvabilidade

Solvabilidade Solvabilidade
2019 2018
-40,59% -34,78%

Solvabilidade Capital Proprio Passivo

Solvabilidade - 5865817477€ /14449775391 ¢

Este indicador determina a capacidade do HGO em solver os seus compromissos a médio e longo prazo face
aos credores. O HGO mantem a tendéncia negativa com um acréscimo de 17% face ac periodo homélogo
o que representa a fraca capacidade em solver os seus compromissos no medio longo prazo e a elevada
dependéncia face a credores.

Liquidez Geral

Este indicador da-nos a capacidade que o HGO tem em pagar as dividas de curto prazo com o capital
circulante.

Q HGO mostra uma liquidez geral (32.90%} abaixo do valor de referéncia (100%) ¢ que demonstra a
dificuldade de liquidar todas as suas dividas a curto prazo, transformando todos os seus atives correntes em
dinheiro.

Liquidez Geral Ativo Comente ! Passivo Corrente
LG = 45102 35045 € / 137 094 505,98 € = 32,90% 36,54%
Liquidez Imediata

O racio de liquidez imediata reflete a percentagem das dividas de curto prazo que pode ser saldada de forma

imediata pela sua disponibilidade de caixa.
% )
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Liguidez Imediata Disponibilidades !

L - 4237 050,59 € / 144 497 75391 €

2,93% 0,15%

O HGO apresenta uma liquidez imediata de 2.9%, este racio teve um acréscimo significativo face ao periodo
homélogo. Este aumento foi originado pela verba recebida pela ACSS através do Despacho n® 278-
A/2019/SEQ - dotacio centralizada n.° 9 do art.° 9 da Lei OE.

O HGO recebeu através despacho referido anteriormente o montante de 20.728.946,00€ para liquidacéo de
“arrears”. No entanto, este valor foi superior & previsio, ficando em saldo de geréncia o montante
ded.137.258.95, contribuindo deste modo para o aumento deste racio.

Grau endlividamento

Este indicador avalia se o HGO utiliza bastantes recursos de terceiros ou proprios, quanto maior  este
indicador maior for o valer do indicador, maior & o seu nivel de endividamento.

Grau de
Endividamento

GE = 144 497 753,91 / 85 839 579,14 = 168.33%

Passivo Total Ativo Total

O grau de endividamento do HGO em 2019 tem uma percentagem de 168%, evidenciando deste modo a
elevada dependéncia de face a capital alheio.

Indicador do Prazo Médio de Pagamentos

O PMP indica-nos quanto tempo {em meses ou em dias) demora 0 HGO, em média, a pagar os créditos que
obtém dos seus fornecedores.

Prazo Medio de Pagamanto

Var, periodo anterior
A Dias A%
162,67 178,23 175,01 185,87 191,84 210,59 206,09 191,55 -29 -15,205%

4T 2019 3T 2019 2T 2019 1T 2019 4T 2018 3T 2018 I 2T 2018 | 1T 2018

O HGO demora em média 162 dias para liquidar as dividas junto dos fornecedores, na anélise evolutiva
verifica-se que desde 2018 esta média tem vindo a decrescer.

Face ao periodo homélogo verifica-se uma redugio muito positiva do prazo médio de pagamentos face ao
periodo homologo em 29 dias.
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6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

6.1 Objetivos de Gestéo e Plano de Atividades e Orgamento
Objetivos de gestéo, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, de forma quantificada, e
metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e orgamento aprovado.

N&o tendo o PAO do HGO, submetido em maio de 2019, merecido aprovacio, efetuamos a comparagéo
face aos valores por nds propostos, nessa sede.

Descrican Orgamentado Execucan

61 Custo Mercadoria vendidas e Materias consumidas 49 972 992,22 54 734 754,65 -8,7%
62 Fornecimentos e Servigos Externos 26 440 953,73 23 510 785,37 12,5%
63 Despesas com Pessoal 91 272 868,31 84 584 032,11 7.9%
64 Gastos de depreciagio e de amortizagio 3 508 051,20 2531 991,27 38,5%
65 Perdas por imparidade 2150 107,26

67 ProvisGes do periodo 2493 858,40 500 000,00 -41,2%
68 QOutros Gastos 18 851 278,40 1 605 850,00 1073,9%
69 Gastos por juros e outros encargos 1 230,45 12 558,00 -90,2%

Descrican Orcomentado Ekecugan

704108 Taxas moderadoras 2251 452,73 £ 30% 091,00 -Z2,49%
72011 Proveitos contrato Programa 143 581 789,96 150 544 203,11 -4,62%
72012 Prestacties de Saiide de Financiamento Vertical {ACSS) 959 462,80 316 820,00 202 .84%
72013 Outras entldades responséveis 5121 808,02 5535 379,48 TAT%
75 Transferénclas e subsfdios correntes obtidos 18 714 811,69 18 677 278,65 0,20%
76 ReversBes 355 376,62

78 Qutros rendimentos 2363 417,76 3502 623,00 -3252%
79 Juros, dividendos e outras rendimentos similares 500,00 -100,00%

R 201%-12 Oreamentado Execucho

Gasios Operacicnars 192 490 109,52 173 386 203,81 11,02%
Rendimentos Operacionais 173 348 159,58 180 885 305,81 -4,17%
Resultado Operacional - 1914194994 7 499 192,00 -355,25%
Imposto Estimado - 62 301,65
Resuliado Liquido do Periodo - 19205 482,04 7 487 134,00 -356,51%
EBITDA - 15633 898,74 10 019 125,27 -266,04%

O Resultado liquido do exercicio no ano de 2019 teve um desvio bastante significativo face ao orcamentado,
originado pelo encerramento dos contratos programa referentes aos perfodos econémicos de 2014 e 2015,
com um impacto cerca de 18 milhées.

Esta situacéio teve um impacto significativo no EBITDA, que seria positivo em cerca de 2.3 milhdes de euros,

Na andlise dos gastos verifica-se um desvio de 14%, enquanto no total dos rendimentos, ficdmos 4,2% abaixo
do orcamentado.

Na estrutura de gastos, a rubrica de “outros gastos” foi quem mais contribuiu para o desvio, uma vez que o
impacto do fecho dos contratos programa referentes aos periodos econdmicos de 2014 e 2015 foi efetuado
nesta rubrica.

De salientar a boa execugdo ao dos consumos, onde ficdmos 8,7% abaixo do or¢amentado.

Nos subcontratos destacam-se os meios complementares de diagnéstico e terapéutica que em termos
" absolutos apresentam um desvio em cerca de 1,6 milhdes. A rubrica “internamentos” desviou em 1,7 milhdes
devido ao aumento do SIGIC. Nos servigos especializados destaca-se os trabalhos especializados com um
desvio de 0,8 milhes.
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Nos gastos com depreciagbes também se verifica uma variagdo em termos absolutos de 0,9 milhdes. Este
aumento é devido essencialmente ao acerto da taxa de depreciagbes efetuada ao edificio, este passou a ter
uma vida util de 50 anos em vez de 80.

No que diz respeito aos rendimentos, verifica-se um desvio de -4,2%. As rubricas que apresentam desvio
negativo sio as taxas moderadoras (-2,5%), proveitos do contrato programa (-4,6%), outras entidades
responsaveis (-7,5%), reversdes, outros rendimentos (-32,5%) e os juros e outros rendimentos similares. Com
desvios favoraveis apresentam-se as transferéncias com subsidios obtidos (0,2%) e as prestagdes de salide
de financiamento vertical (202%), consequéncia no novo programa de Atrofia Muscular Espinhal e pelo
aumento dos transplantes e colheitas em 64.924.41€.

A rubrica com maior impacto no desvio em termos absolutos séo os proveitos de contrato programa em 6,9
milhdes. As finhas de producio de internamento, consulta, urgéncia, GDH ambulatério, tiveram um desvio
de -4.9%, o hospital de dia -8.1% e as outras prestagbes e saude -3.7%.

Segue abaixo 0 mapa que evidencia o grau de execucao do orgamento carregado no SIGO/SOE:

Datagio
A
Dotagio Dreamental Qrghmenial Exocugho
inicial
Comglda

n.

Despesas com Pessoal TRTE5233200 90457 335,00' " o048 975.00“ 2 906 643,00 3%

Gl
02 Aquisigtio Bens e Senigos Correntes 71807 124,00 95 334 284,00 78 720 837,00 8913 713,00 10%
Aguisigio de Bans 54 983 485,00 76 713 712,00 59 820 387,00 4 836 902,00 9%
Aquisigao de Senigos 16 823 639,00 18 620 582,00 18 900 450,00 2076 811,00 12%
03 Juros e outros encargos 12 558,00 14 018,00 998400 - 257400  -20%
04 Transferéncias Comentes {estégios) 7 264,00 1 348,00 134600 - 5 918,00 81%
06 Outras Despesas Comentes 50 288,00 68 234,00 150 743,00 100 455,00 200%
o7 Aquisi¢o de Bens de Capital 6 219 733,00 6 995 599,00 3619038,00 - 2600685,00 -42%
09 Ativos Financeiros o = = Tt T
Barding WH BT D | F il i 2.0
02 Imposto sobre Valor Acrescantado A : - 0%
04 Taxas, Multas e outras Panalldades 1 864 541,00 1 862 741,00 1510 218,00 - 354 323,00 -198%
05 Rendimantos da Proprisdade . - 0%
06 Transferéncias Comantes 137 900,00 137 900,00 08 106,00 - 39 794,00 -20%
07 Vendas de Bens ¢ Sanigos Comentes 158 998 232,00 182 926 169,00 171 731 048,00 12 732 816,00 B%
Duodécimos ACSS 145 765 648,00 169 900 985,00 169 900 964,00 24 135 316,00 17%
Qutros Recebimentos 13 232 584,00 13 025 204,00 1830 084,00  -11 402 500,00 -86%
08 Transferénclas de Capital 445 843,00 619 823,00 4098 443,00 - 36 400,00 -8%
09 Venda de Bens de Investimento . - ‘ - 0%
10 Passivos financeiros - 8 200,00 8 002,00 8 002,00 0%
12 Adm. Publica ' 4 207 403,00 7 293 613,00 3296663,00 - 91084000  -22%
13 Indeminizagdes - 27 000,00 26 636,00 26 636,00 0%
16 Saldo gerBncia ano anterior - 117 958,00 117 958,00 147 958,00 0%

No decorrer do ano de 2019, o Hospital Garcia de Orta, recebeu diversas verbas extraordinarias através dos
seguintes despachos: Despacho de 26 de fevereiro de S. Exa. o Secretario de Estado do Orgamento no valor
de 2.806.400,00€, Despacho Conjunto das Finangas e Salde, de 26 de fevereiro de 2019 - 279.810€,
Despacho N.° 28-A/2019/SEQ, 07 DE novembro - no valor de 2.905.003€ e Despacha N. 278-A/2019/SEC -
dotacdo centralizada N.° 9 do art® 9 da Lei OF - 20.728.946,00€. Relativamente ao Despacho N. 278-
A/2019/SEQ o mesmo nio foi executado na totalidade no anc de 2019, ficando em saldo de geréncia o
montante de 4.138.588,20¢€.

Realcamos que face ao orgamento financeirc aprovado para 2019, executamos mais 3% nas despesas com
o pessoal e mais 10% nas aquisi¢des de bens e servigos, sendo este ultimo tdpico, muito influenciado pelos
valores extraordindrios recebidos no decorrer do ano de 2019,

A nivel do recebimento das taxas moderadoras, ficamos abaixo cerca de 19% face ao orgamentado, embora
aumentando face a 2018.

59

AN\



Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Qrta, EPE

6.2. Gestéio do risco financeiro e limites maximos de acréscimo de endividamento
A atividade desenvolvida pelo HGO, & semelhanga do que sucede com as restantes entidades hospitalares

publicas inseridas no dmbito dos designados Hospitais E.P.E,, encontra-se bastante condicionada, em termos
das fontes de financiamento a que pode recorrer para o financiamento da sua atividade e,
consequentemente, na propria capacidade de gestiio dos riscos financeiros.

A atividade do HGO tem sido financiada através dos rendimentos provenientes da sua atividade,
essencialmente sustentada com os Contratos-programa celebrados com a ACSS e a ARSLVT, tendo os défices
gerados sido financiados através das dota¢des de capital estatutario e do crédito de fornecedores.

Em 2014, foi efetuada uma injecéo de capital efetuada ao abrigo do Despacho n.° 15476-B/2014, que visou
a regularizacio de dividas em atraso, corrigindo deste modo a situagio de desequilibrio que conduziu 3
acumulagdo de fundos préprios negativos, voltando em 2015 4 faléncia técnica, tendéncia que se mantém
até 2019,

Dado que estas fontes de financiamento, revelando-se as possiveis no contexto do desenvolvimento da
atividade do HGO, se revelam igualmente como as menos penalizadoras, em termos do respetivo impacto
sobre os resultados financeiros do HGO, ndo tem sido entendido como necessério, ou sequer possivel, por
parte do Conselho de Administragdo, desenvolver quaisquer outros procedimentos adicionais de avaliagso
de risco financeiro e, consequentemente, de identificagio de medidas visando a respetiva cobertura,

No que se refere as politicas de reforco dos capitais permanentes do HGO, as condi¢des atuais de exploragio,
condicionadas pela natureza dos Contratos-Programa que sustentam a atividade desenvolvida, ndo
permitem assegurar o respetivo refor¢o sustentado, revelando-se necessario um esforgo adicional por parte
do Estado, ao nivel do refor¢e dos seus capitais estatutarios.

Com efeito, qualquer outra medida de reforgo dos capitais permanentes que vise o recurso aos mercados
financeiros e a obtencdo de divida onerosa iria necessariamente implicar o agravamento da estrutura de
gastos do HGO, com o consequente impacto negativo sobre o resultado liquido.

Assim sendo, e apesar das condicionantes existentes, entende-se que a otimizacio da estrutura financeira,
pelo menos a curto prazo, terd de continuar a passar por um esforco de manutencio da atividade sem
recurso a fontes onerosas de capitais, dada a incapacidade da atividade gerar recursos para fazer face ao
agravamento de gastos que dai resultaria.

Em sintonia com esta atuagdio, o HGO ndo possui contratos de swap em carteira e ndo contratou, nem
contrata, qualquer tipo de instrumento de gestdo de risco financeiro.

Conforme se pode verificar, em matéria de risco financeiro, nas atuais condi¢6es, o peso do custo dos capitais
alheios ndo é particularmente penalizador ao nivel do resultado financeiro.

Limites de crescimento de endividamento, nos termos definidos no DLEO de 2019, apurado nos termos da
férmula infra:

Fastiva Remuseeadoif)

Financiamendos obtidos

Financiamentos obtidos dos quais concedidos pala DGTF

Aumentos de Capltal por dotacie - - - - 43 500 000,00

Aumentos de Capital por conversdo de créditos - 7960 465,00 - - 28 500 000,00

Enfrada de capital para cobertura de prejiizos transitados 3086 209,18 21 298 750,00 - - - -

Endividamento Ajustado - - - - 58329989,74 59827 105,76

6.3 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores
Em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho

n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no
Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigdo.
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PMP Ponderado em Dias

4T 2019 AT J0L Hesmdliagn
A Dias & %
16267 191,84 2917 -1521%

Os prazos médios de pagamento (PMP) do hospital espelham a dificuldade para pagamento de dividas em
prazos aceitéveis, agravado com sucessivos orgamentos deficitdrios. No entanto, a evolugdo do PMP &
positiva em comparac3o com o periodo homélogo, resultante de um incremento em termos financeiros,
ainda que atribuido, em parte através de verba de convergéncia.

O Conselho de Administragio tem implementado procedimentos de tesouraria rigidos e adequados ao
necessario funcionamento diario de uma instituicdo desta dimensdo. Com base nas disponibilidades
existentes, é efetuada uma gestio dindmica, no méaximo respeito pelos principios da antiguidade da divida.

Nos termos do Decreto-lei n.° 64-8/2011, de 30 de dezembro, considera-se atraso no pagamento ‘arrears”
o0 ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento de bens e servigos, apos o decurso de 90 dias,
ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou na sua auséncia, sobre a data constante
da mesma.

A 31/12/2019 o total da divida, desagregada por periodos temporais é a seguinte:

Dividna vencidam

Pividan rio = = S ————
R Ervtre 0 n 00 iian | Agohy 00 din | Apds 130 diee | | Mgkt 280 shim b aang
las
{6 0 %9 {60 120] 1202 2405 | ja40a36n) | TP

Aquisicoes de bens e servigos 22 688 017,92 7969 336,18 186 477,49 1798 916,02 446 317,91 26 087 415,01

Aquisicbes de capital 250 143,50 32 375,70 68 781,60 - 600,94 16 461,80

Saldo em divida 22 938161,42 2001711 88 255 259,09 1798 916,02

446 918 85 26 103 276,81

6.4. Recomendacgdes do acionista
Na sequéncia da aprovagdo de contas de 2016, através do despacho n°109/18-5ET e perspetivando as suas
recomendacdes futuras, © mesmeo recomendava que:

a. Providenciar a regularizacio do registo dos iméveis em que a entidade desenvolve as suas
atividades;

O HGO, esta e fazer o levantamento da documentagio necessaria ao registo dos iméveis em que a
entidade desenvolve as suas atividades.

b. Dar cumprimento do disposto no artigo 26° do DLEO de 2018, no que respeita a divulgagdo ne
respetivo sitio da Internet a lista de dividas certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias;
Encontram-se publicadas no sitio da internet a lista de dividas certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30
dias.

c. Aplicar a Estatuto do Gestor Pdblico no tocante ao abono de despesas com comunicagGes pela
conjugacdo dos n°3 e 4 do artigo 32° da EGP do Decreto Lei 77/2007, de 27 de mar¢o;

Conforme evidenciado no ponto 7, as despesas com comunicagdes enquadram-se no disposto dos n°3
e 4 do artigo 32° da EGP do Decreto Lei 77/2007, de 27 de margo;

d. Assegurar o cumprimento da RCM n° 18/2014, de 7 de margo, relativa a elaboracao e divwulgagdo
de relatério trianuail sobre as remuneragbes para as mulheres e homens;
Foi elaborado o relatério sobre remuneragdes para mulheres e homens.

e. Proceder a divulgacio da informagdo relativa a politica de aprovisionamento de bens e servigos e
3 adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publica;

N3o se encontram divulgado, em 2019, no Sitio da internet a politica de aprovisionamento de bens e
servios e 3 adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publica, o que esta agora em curso.
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6.5. Orientag6es sobre remuneragdes
Das remunerages, designadamente (Apéndice 1):

f. Orgéos sociais, confirmando a aplicagdo das orientaqdes relativas s remuneragdes vigentes em
2019 {Conselho de Administragio e Conselho Fiscal/ROC ou Fiscal Unico)

Conselhe de Administragio

1. Montante anual de remuneragiies auferidas pelo Conselho de Administragio nomeado para o triénlo de 2016-2018,
em fungbes até 18 de abril de 2019

Mandato Estatuto do Gestor Publica

Remunerachs Mensil Bruta

{Inigic - Fimj Fikada Classificag | Despeass de
meamento) |

wpresent ncio

2076 - 2016 Fresideni Joaquim Daniel Lopes Fermoe 8 B 4 752,55 1663,39
2016- 2018 Vogal Pedro de Andrade Pais Pinio dos Reig S B 389147 1 556,59
2016-2018 Vogal Maria de Lourdes Caixaria Basios S B 389147 1 556,59
2016 - 201 Direfor clinico Ana Paula Breia dos Sanios Neves 8 B 499631 1 556,59
2016 - 201 Enfermeira Direcbira_ Odilla Maria Talelgo Neves 8 B 389147 1556,59

erREE i Anaal 2010 i)

Fresidens JoaRuAT Craniel Lopes Femo 237396 - 2373896 118695 2255884

Vogal Podm da Andrads Pale Finto dos Rels 2015783 - 015783 100789 104

Vogal Marla de Lourdes Calxaria Basins 2015783 - 2015783 1007,90 1014993

Diretor clinico AnaPaula Brela dos Saiis Neves 26 241,48 - 221149 1310,57 2490002

Enfermeira Directora  Odflia Maria Taleigo Newes 2015783 - 542,21 19 615,62 100782 18 607,73
lov o3 volore-50 & sbsentama por dasnen

For rund ea g o Anual 1085 ()

Frasidonie wuaquen Janiei Lopes Fenm Z3 1 50.9% 2373896 118695 22552,01

Vopal Pedro de Andrade Pais Pinto dos Reis 2015783 - 20 157,83 100789 1914994

Yogal Maria de Lourdes Caixaria Baslos 20157,83 - 2015783 100790 1914993

Diretor ¢linico Ana Paula Brela dos Sanios Newes 2621149 - 2621149 131057 24900,92

Enfermeira Dirsctora  Odila Marla Taleigo Neves 015783 - 542,21 1961582 1007.89 1860773
v ea refers-30 2 absenizmo por dosnga

2. Montante anual de remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragio nomeado para o triénio de 2019 - 2021

Manaatn Dsdgmachkn == fermmeratha

| Impiiiadn

{Rrsicias - Fim) I rerma

Payadars

2019 - 2021 Presideinte Lus Marwei Marons Amaro Resolucho ne7es2018 18 Abril de 2019 HGO D
2019 - 2021 Vogal Ana Scfia Freitas Monteiro Ferreira Resolugio n°76/2019 18 Abril de 2019 HGO D
2019 - 2021 Vogat Vera Sofia Pinheiro Branco de Almeida Resoluciio n*76/2019 18 Abril de 2019 HGO D
2019 - 2021 Diretor clinico Nuno Miguel da Silva Marques Resoluciio n°76/2019 18 Abril de 2019 HGC D
2019 - 2621 Enfermeira Directora Ana Paula Realista Carvalho Radriques Resolucio n°76/2019 18 Abril de 2019 HGD D

Mandato

Carge

{Inicio - Fin)

| Acumilagio de Fungbes
i MName

Luls Manuel Martins Amaro

Entidade

Fungho

Regime

2019 -2021  Presioeme NA NA NA
2019-2021 Vogal Ana Sofia Freitas Monteiro Ferreira NA NA NA
2019-2021 Vogal Vera Sofia Pinheiro Branco de Almeida NA NA NA
2019 - 2021  Diretor dinico Nuna Miguel da Silva Marques NA NA NA
2019-2021  Enfermeira Directora Ana Paula Realista Carvalho Rodrigues NA NA NA
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Wnndnte fataliito dio Gestdr Pubdizo
| Remuneracio Mensal Bruwa

Mo "

{irlcia - Fim) Finada Clagsificacho Cogpirias de
Weneimento $
rupresnniacio
|

2019 - 2021 Presidente

__2Ul9-2021  Pre e __ Luis Manuel Martins Amaro 5 4 864,34 154574
2019-2021  Vogal Ana Scfia Freitas Monteirs Ferreira 5 B 389147 1556,59
2019 -2021  Vogal Vera Sofia Pinheiro Branco de Almeida 5 B 389147 1 556,59
2019 -2021  Diretor clinico Nuno Miguel da Silva Marques S B 3 891,47 1 556,59
2019 -2021  Enfermeira Directora Ana Paula Realista Carvalho Rodrigues S B 389147 1 556,59

M 7l Ramishmacho AsuAl 200w 1f)

| Metor T -
i| 5] =13} - [4}

—TAlor BT

Thsices « Fem)

)

24114 - 2021 Presidente Luis Manuel Marsins Amaro €5 755,92 55 765,90 282624 62 939,66
2034 - 2021 Vogal Ana $ofia Freitas Menteiro Ferreira 52 ELOF) 52 612,70 2 260,82 5035178
201§ - 2071 Vogal Vera Sofia Pinheirc Branca de Ameida 50 48213 50 430,19 2 260,92 45 219,27
2019 - 2021 Diretor dinfea Nuno Miguel da Silva Marques 5% 78583 51 788,83 2 260,92 49 527,91
2018 - 2021 Erfermeira Directora Ana Paula Realista Carvathg Radrigues 52 5327¢ 52 612,70 2 260,92 50 351,78

Mandare |

: Largh Monne L Enca
{dniin’ s Fém] fireeere Tt Ml ks
ila

2019-2021  Presid Luis Mance: Martns ATaro = oLy 739,35 CGA 1454823 na. na. na na
2009 - 2021 Vogal #Ana Sofa Fre'tas Monteirs Ferreira 477 75843 55 1165855 8 na. na na
2019 - 2021 Vogal Vera Sgfa Pinceirc Brazio de Ameida 4,7 76797 SS 11 45238 ne ~a. e na
2C15-2021  Diretor dlinico Nuno Migue! da Silva Marques 47 76757 58 1279347 na. na. na ra.
2015-2021  Enfermelra Direciora Ana Pauia Realista Carvalro Rodrigues a7 JE32) CGA 1195854 ra. na ra.  ne

Nio existem viaturas atribuidas aos membros do Conselho de Administragéao.

Ngo se verificaram gastos associados a deslocagbes em servigo.

Fiscalizagao
« Conselho Fiscal

= _I Carga Nome T Remunerataria
[nagad = Famj tibiist i {Fxado fMoneal

e | Designacho Estatuty | N de

Manadatos

2018 -2020  Presigente Maria Leonor Betencourt Silva Dantas Jorge Dec Lei 18/2017 10 Fevergiro  26/04/2018 985,29 1
2018 -2020  Vogal Renato Felisbarto Pinho Marques Dec Lei 18/2017 10 Fevereiro  26/04/2018 738,97 1
2018-2020  Voga! _ José Manuel Gongaivez André Dec Lei 18/2017 10 Fevereiro _ 26/04/2018 73897 1
2018 -2020  Vogal Suplente Anabela Mendes Garcia Barata Dec Lei 18/2017 10 Fevereire  26/04/2018 73897 1

Deslanaghe
Redugoes
4 : Mome Valor final
[Inicio « Fm) Bruta (1] Hemunemtio i :
(31=12)-{1)

vias {2}

2018 - 2020  Presidente Maria Leonor Betencourt Silva Dantas Jorge 1379406 % 13 794,06
2018 -2020 Vogal Renato Felisberto Pinho Margques 10 345,58 - 10 345,58
2018 - 2020  Vogal José Manuel Gongalvez André 10 345,58 - 10 345,58
2018 - 2020 Vogal Suplente Anabela Mendes Garcia Barata NA NA NA
ROC
Remunc
i Limite fixado
01 Roc BDO & A-m:lfdm SROC, Lda Despacho n®
8-2020 Repreaantade por: Dr. Antonic Pna Fznaaca n® 23 1270812018 1410872018 51 800,00 51 600,00 1
e

Remuneracdo Anual

| Reducgdes (LEI OE) Bruta apds reducio
BDO & ASSOCIADOS., LDA 17 800,00 € - € 17 800,00 €

Auditor Externo
Nio aplicavel. ;
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6.6 Aplicagéo do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Piblico

a} Ndo sdo utilizados cartdes de créditc nem outros instrumentos de pagamento pelos membros do
Conselho de Administracdo, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa.
b) Néo foram feitos reembolsos aos membros do Conselho de Administragdo no 4mbito do conceito de

despesas de representagiio pessoal.
¢} O valor das despesas associadas a comunicagdes, ndo ultrapassa os limites.

Gastos com

i i aaa—

| Pland nensal De Valor &nual Diervagies
Luis Manuel Martins Amaro 70 177,68 na
Ana Sofia Freitas Montelro Ferrei 70 371,84 na
Vera Sofia Pinheiro Branco de Alr 70 105,72 na
Nuno Miguel da Silva Marques 70 141,98 n.a
Ana Paula Realista Carvatho Rodr 70 158,22 na

d) Nao existern viaturas de servico atribuidas aos membros do Conselho de Administrac&o.

6.7. Aplicagéo do disposto no n° 2 do artigo 16° do RJSPE e do artigo 11° do EGP, que
proibe a realiza¢éo de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

No exercicio de 2019 ndo se verificou qualquer registo contabilistico de despesas ndo documentadas ou
cenfidenciais.

6.8. Relatorio sobre remuneragdes pagas por género - N° 2 da RCM n°® 18/2014 de 7 Margo

O n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 marco, determina que as empresas do
sector empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboracio de um relatério, a divulgar
internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneracdes pagas a mulheres e
homens tendo em vista o diagnéstico e a prevencéo de diferengas injustificadas naquelas remuneracges.

No HGO, como nos restantes hospitais e no setor da saide em geral, a taxa de feminilidade é bastante
elevada, correspondendo a 79,5% do total dos efetivos,

A representacéo do género feminino no Conselho de Administracio é de 60% e nos restantes grupos de
gestéo e chefia do hospital a mesma taxa corresponde a cerca de 55%. Esta taxa tem vindo progressivamente
a subir, designadamente nas categorias com niveis de qualificaciio mais elevadas.

Salienta-se que nas remuneragdes reportadas se encontra refletida a ades3o a mecanismos previstos na lei
para conciliagio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar, designadamente o trabalho a tempo
parcial. Esta opgdo é feita principalmente pelas mulheres, o que conduz a implicacdes em termos de
remuneracdes totais, mas ndo em termos do valor/hora da remuneraco.

Neste contexto, verifica-se no HGO que a diferenca salarial de género & menor entre as categorias com niveis
de qualificacdo mais baixas, assumindo ainda, em termos médios, um valor expressivo no pessoal dirigente,

Grupo Frofissipnal parIntervalo Remuneratorie | | &le 1000 £

Conselhos de Administracdo . 5 5
Conselho Fiscal 3 3
Assistente Qperacional 623 623
Assistente Técnico 217 13 1 231
Pessoal de Enfermagem 11 711 182 26 22 952
Pessoal de Informatica 2 3 2 3 10
Pessoal Dirigente 6 16 1 23
Pessoal Docente 1 . 1
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Grupa Profissienal por Inten Remuneratarie | ate LU00E
Pessoal em formacio pré carreira Médica 199 199
Pessoal Médico - 6 9 27w 68 o 411
Pessoal Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica 2 170 17 12 o 201
Pessoal Farmacéutico & 4 10
Pessoal Técnico Superior de Salde 3 2 5
Técnicos Superiores 3 36 18 10 67
Outro Pessoal 1 1
TOTAL 867 944 455 285 106 85 2742

Giénero por Intervalo’ Remiineratong

Masc 138 139 125 87 42 27 558
Fem 729 805 330 198 64 58 2184
TOTAL 867 944 455 285 106 85 2742

Remuneracan Media

Grupa Profissional

[em  Daferenc:

Conselhos de Administra¢ao 2 40,0 3 80,0 5 ] L822 € 388 € 5175 € -Z2h9 € 5434 €
Conselho Fiscal 2 66,7 1 333 3 | 738¢€ -82 € 985 € 165 € 820¢€
Assistente Operacional 97 156 526 844 623 651 € 4€ 646 € -1€ 647 €
Assistente Técnico 36 156 195 844 231 790 € -3€ 793 € 0€ 793 €
Pessoal de Enfermagem 129 136 823 864 952 | 1l448¢€ 45 € 1.396 € 7€ 1403 €
Pessoal de Informatica 9 90,0 1 10,0 10 | 1525€ -57 € 2094 € 512 € 1582 €
Pesscal Dirigente 10 435 13 56,5 23 3612 € 186 € 3283 € -143 € 3.426 €
Pessoal Docente 0 0.0 1 1000 1 0€ 1373 € 1373 €
Pessoal em formacio pré carreira Médica 60 30,2 139 698 199 | 1805¢€ 9€ 1791¢€ -5€ 1.796 €
Pessoal Médico 154 375 257 625 411 | 2991¢€ -82 € 3.122€ 49 € 3.073 €
Pessoal Técnico de Diagnostico e Terapéutica 47 234 154 766 201 | 1351€ 21€ 1324 € -6 € 1330 €
Pessoal Farmacéuitico 1 10,0 9 90,0 10 1613 € -393 € 2050 € 44 € 2.006 €
Pessoal Técnico Superior de Sadde 2 40,0 3 60,0 5 1704 € -261 € 2139 ¢ 174 € 1965 €
Técnicos Superiores 8 11,9 5¢ 831 67 | 1665€ 158 € 1485 € -22 € 1.507 €
Outro Pessoal i 1000 0 00 1 1442 € 0€ 1.442 €
TOTAL 558 204 2184 796 2742 | 1.780€ 297 € 1.408 € -75 € 1483 €

6.9. Relatorio sobre prevengéo da corrupgéo
Na sequéncia da recomendacdo n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Repiblica, n° 140, de 22 de

Juiho de 2009, aprovada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgao, em 1 de Julho 2009 sobre “ Planos de
Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas”, o Conselho de Administragéio do Hospital Garcia de
Orta EPE aprovou, no dia 15/11/2013, a uitima versdo do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgcdo e
InfragBes Conexas {doravante PPRCIC).

Esta recomendacio refere o seguinte: "Os érgios maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou F
patriménios plblicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo P"
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de riscos de corrupgio e infragbes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:
Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupcio e infracdes conexas;

Com base na referida identificacio de riscos, foram:

* Indicadas as medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia {por ex., mecanismos de controlo
interno, segregacio de fungdes, definiciio prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na
concessdo de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacio de juris
diferenciados para cada concurso, programacio de agbes de formagéio adequada, etc.);

*  Definidos e identificados os vérios responsaveis, envolvidos na gestdo do plano sob a diregiio do
érgédo dirigente maximo;

* Elaborado relatdrio anual sobre a execugéo do plano.

Dando cumprimento a recomendacéo supra referida, foi elaborado o relatério de execucio anual do PPRCIC
relativo ao ano econémico de 2019, com sua aprovacio em deliberacio do CA (cfr. Ata n.° 22/2020, em 16
de abril de 2020).

O Relatério de execucdo referente a 2019 estd disponivel no site institucional do HGO, em
hitp://www hgo. ital/InformacaoGestao/Relat%C3%B 3ri A3odeRiscosdeCormup%C3%

A7%C3%A3oelnfra.aspx

6.10. Normas de contratagio pablica
Conforme disposto no Regulamento Interno do Hospital Garcia de Orta e em Regulamento do préprio

Servigo, compete ao Servico de Gestao Logistica {(SGL) assegurar a contratagio, compra e disponibilizaco
de todos os bens e servicos necessarios ao funcionamento do Hospital e ao cumprimento da missdo
assistencial com que o mesmo se encontra superiormente comprometido, com respeito pelas regras da
contratagdo publica e demais disposicbes legais apliciveis e em vigor em cada momento, sendo o “Cédigo
dos Contratos Piblicos” (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com as devidas
atualizagbes, o instrumento legal a partir do qual se desenvolvem, sem excegdes, todos os procedimentos
aquisitivos que visam executar o Plano Anual de Compras prévia e superiormente aprovado e satisfazer
eventuais necessidades adicionais e supervenientes, quando devidamente comprovadas.

Para o efeito, o SGL dispde de recursos formados e treinados nas préticas da contratagdo publica, que
desenvolvem a sua atividade de forma organizada, orientada e com elevado grau de responsabilidade e de
autonomia, com respeito pelo duple principio da especializacdo e da segregacéo de fungbes que deve estar
subjacente ao exercicio da mesma.,

No caso de procedimentos pré-contratuais de valor superior a 50.000 € {cinquenta mil euros), a decisdo de
contratar, a escolha do procedimento e a autorizago da despesa carecem sempre de decisio favorivel da
competéncia do Conselho de Administragdo do HGO, enquanto érgdo colegial, com respeito pelas regras e
limites constantes, desde logo, do Decreto-Lei n.? 18/2017, de 10 de fevereiro, que aprova os Estatutos dos
Hospitais EPE, mas também das Leis do Orcamento do Estado e demais legislaggo aplicavel, sendo que,
tratando-se de investimentos, aquela fica automaticamente condicionada & verificagio, em cada momento
e para cada procedimento aquisitivo, dos pressupostos constantes do Despacho n.® 10220/2014, do
Secretério de Estado da Sadde, publicado no Didrio da Repiblica n.? 152/2014, Série II, de 08 de agosto.

Salvo as excegbes expressamente previstas na Lei, todos os Contratos celebrados pelo HGO de valor igual
ou superfor ao estabelecido no artigo 48.° da Lei n.? 98/97, de 26 de agosto (Lei de Organizaciio e Processo
do Tribunal de Contas), em articulagdo com o disposto em cada ano na Lei do Orcamento do Estado, séo
sujeitos a Visto do Tribunal de Contas, apenas produzindo todos os seus efeitos apds a concessdo daquele.

O HGO ndo tem contratos superiores a 5 milhSes de euros.

6.11. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Para além dos procedimentos que desenvolve diretamente com o mercado, o Servico de Gestio Logistica

efetua igualmente aquisigdes de bens e servigos com recurso ao Sistema Nacional de Compras Publicas
{SNCP), maioritariamente através da Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Saide, quer na
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qualidade de entidade vinculada, quer de forma voluntéria, recorrendo com frequéncia ao Catédlogo de
Compras Plblicas dos Servigos Partithados do Ministério da Sadide (SPMS), principalmente para a aquisi¢éo
de medicamentos, com envio de convites circunscritos s entidades cocontratantes dos acordos quadro
celebrados per aquela, nos termos pravistos nos artigos 258.° e 259.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

Em 2013, o HGO, através do seu Servi¢o de Gestiio Logistica, emitiu Notas de Encomenda para aquisicBo
bens e servicos no valor de 38.058.197,88 €, representando 42,26% do total gerado com a emisséo de Notas
de Encomenda, na sequéncia de procedimentos aquisitivos desenvolvidos com recurso ao SNCP, conforme
melhor demonstrado na tabela infra, considerando o modelo organizacional adotado e que contempla a
reparti¢do da fungo “Contratagio” por trés grandes setores:

SETORES SGL Valar Total NE2D1S Valor SNCP ME 2019 Paso % SNCP
Bens de Consumo 22.366.900,86 € 865.149,41 € 3,87%
Servicos e Imobilizado 2764253948 € 4.483.443,76 € 16,22%
Farmacia e Reagentes 40.044.200,60 € 32.709.604,71 € 81,68%
TOTAL 90.053.640,94 € 38.058.197,88 € 42,26%

6.12. Medidas de Redugdo de Gastos Operacionais

INDICADORES AGREGADOS Realirado 2018 Realizado 2048 - LN -
A absoluta: A% Hom.
{0) EBITDA . 4563380874 - 14185818 - 1448080,78 10%
(1) CMVMC 49 972 982,22 50 759 838 - 786 845,47 -2%
(2) FSE 26 440 953,73 23 396 197 3 044 758,87 13%
{3) Gastos com pessoal 91 272 868,31 84 684 032 6 688 836,20 8%

{3.1) IndeminizagBes pagas por rescisdo -
(3.2) Impacto da reversao das redugdes remuneratorias
(3.3) Impacto da aplicag&o dos artigos 20 e 21 da LOE 2017 - - -
(4) Gastos Operacionais = (1) + (2)+ (3} 167 686 814,26 158 740 067 8 946 747,60 6%

(5) Volume de negocios VN 151 914 553,51 139 015 089 12 899 454,73 9%
(&) Peso dos gastos/ VN = (4)/ (5) 1,10 1 - 0,04 -3%
(1) Gastos com comunicagdes (FSE) 228 238 8,00 3%
{Il) Gastos com deslocagdes e alcjamento (FSE) 13 33 - 20,00 -61%
(iii) Gastes com ajudas de custos (Gastos com pessoal) 13 19 - 6,00 -32%
(iv) Gastos com viaturas 26 34 - 8,00 -24%
Total 280 322 - 42,00 -13%
Numero total de RH (0S+CD+Trabalhadores} 2742 2 691 51,00 2%
N° de orgaos sociais{(0S} 8 5 3,00 80%
N° de Cargos de direcgdo{CD) 23 23 - 0%
N° de trabalhadores (Sem OS e sem CD) 2711 2 660 51,00 2%
N° de trabalhadores / N° de cargos de direcgéo 119 117 2,00 2%
N° de vaturas 10 10 0%

O aumento dos gastos operacionais foi fortemente influenciado por fatores néo controlades pela Instituicgo,
nomeadamente as resultantes de imperativos legais decorrentes das valorizagdes e acréscimos
remuneratorios bem coma das contratagBes, ainda que parcialmente satisfeitas, pela passagem as 35 horas
da fungdo publica e a subsequente aplicagdo do periodo normal de 35 horas também aos profissionais em
regime de contrato individual de trabalho. Por conseguinte o aumento exponencial das horas extra deriva
ndo sé do aumento do custo hara, mas também da necessidade de serem asseguradas as dotagdes minimas
ao funcicnamento dos servigos. Em 2019, registou-se um aumento, quer em nimero de efetivos (+ 123),
quer em ETC (+117), justificado essenciaimente, pelo reforgo de AQ (20) e Enfermeiros {29) no 8mbito Plano
de Contingéncia e do Despacho Conjunto das Finangas e Salde de 01/08/2019 com vista & redugdo de
trabalho extraordinario, O HGO teve também um refor¢o de 14 médicos, 4 TSDT, 5 TS e 3 AT, De referir que
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dos 123 admitidos no ano de 2019, 36 estdo a substituir trabalhadores temporariamente ausentes, pelo que
o crescimento real do nimero de efetivos foi de 87 efetivos, representando assim um incremento de 3,3%.

O aumento de 13% dos fornecimentos e servi¢os externos, deriva da varia¢io negativa dos internamentos e
dos trabalhos especializados.

No quadro abaixo podemos verificar que o EBITDA referente & atividade de 2019 seria positivo em 2,3
milhdes de euros, mas com o estabelecido no normativo contabilistico, vem impactar cerca de 18 milh&es
de euros ao resultado do ano. No anterior referencial contabilistico, este impacto seria levado a resultados
transitados, ndo tendo interferéncia no resultado do ano, ficando refletido apenas em balango.

2018 sl afeito

Descrigiio ‘ 2019 Real gncorramanio TP

2074 &= 2015
Total de Gastos 192 491 339,97 174 467 354,19
Total rendimentos 173 348 159,58 173 348 159,58
Resultado Liquido exercicio - 19205482,04 |- 1181 496,26
EBITDA - 15633 898,74 2 390 087,04

6.13. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Conforme previsto no artigo 28° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 125° da Lei n® 82-
B/2014, de 31 de dezembro em caso de ter sido autorizada a exce¢do, devera indicar o Despacho autorizador,
assim como data da entrega em receita do Estado do montante de juros auferidos em incumprimento da
UTE. O hospital estd excecionado do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado pelo
Despacho autorizador n°9180/2018 de 04 de Junho de 2018.E de referir que o HGO, EP.E. efetua os
pagamentos e recebimentos através do IGCP, utilizando residualmente os servigos bancirios de duas
instituicdes bancarias, designadamente o Millennium BCP e o Santander Totta, para efetuar pagamentos
sobre o estrangeiro e os depdsitos de dinheiro e cheques na tesouraria do HGO, EP.E. através de uma
solucdo de Home Deposit do Santander Totta. No decorrer do ano de 2019, nio foram auferidos juros de
aplicagoes financeiras fora do Tesouro.

- Peso
REssntiva i Disponibilidades
Disponibilidades: 4 237 027,88
Santander Totta 265,17 0,01%
IGCP - Instituto de Gestio e do Crédito Publio 4 236 762,71 99,99%

6.14. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
Durante o ultimo triénio 2017-2019, ndo ocorreram quaisquer auditorias ao HGO por parte do Tribunal de

Contas.

6.15 Informacgao Divulgada no Portal da DGTF

Quadro relativo a informagdo que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de 2019 no sitio da internet
do Setor Empresarial do Estado:
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Divulgacao
Descrigio T :
atualizacao
Esfatuios S 015
Caracierizagio da empresa S 2015
Fungéo de wtela e accionist S 2015
Model de Governo/Membros dos orgos sociais - 2015
Identficagio dos orgdos sociais 5 2015
Estatuto remuneratbrio fixado 8 2015
Divulgaggo das remunsrages auferidas pelos Orgéos sociais ] 2015
\denficagio das lingdes e responsabiidade dos membros do CA 8 2015
Apresentagio das sineses curriculares dos membros dos orgaos
socials S 2015
Esforgo financeire pablico 8 2015
Ficha Sinese 5 2015
Informagéio Financeira histirica e aal S 2015
Pringipios do Bom governo 2015
Regulamentos internos e exiernos a que a empresa es# sujeita 8 2015
Transagdes relevanies com enfidades relacionadas S 2015
Oufras ransagties S 2015
Andlise da susientabilidade da empresa nos deminio 2015
Econmico ] 2016
Social § 2015
Ambiental ] 2015
Avaliacdo do Cumprimenios dos principio de bomgoverno
Cadigo de ética

Processo de atualizacdo em curso
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7. INFORMAGAO ESPECIFICA PARA O SETOR DA SAUDE
7.1 Estimativa de Proveitos-Dezembro 20119
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7.2 Nivel de Cumprimento das Metas Contratadas - Contrato Programa 2019
Apbs a andlise da produgdo total do HGO, nas varias linhas de produgio e comparativamente a periodos

homélogos, procede-se, neste capitulo, & avaliagdo do grau de concretizagdc das metas de producdo
definidas em Contrato-Programa (para produg#o SNS), bem como dos ohjetivos de qualidade e eficiéncia.

S

Contrata

Programa 2019 cump;l:;nfnta
Consultas Externas
N° Total Consultas Médicas 302,575 289.484 95.7%
Primeiras Consultas 95.329 87.069 91,3%
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 37.346 35076 03 6
Primeiras Consultas Telemedicina em tempo reai 1.000 . o o,o;/:_
Primeiras Consultas de Salide Mental na Comunidade 574 - _;(75;* 115,5%
Primeiras Consultas Centros Ref. o m_(;
Primeiras Consultas CRI 8.196 8673 105,8%
Primeiras Consultas Descentralizadas nos C5P 1.360 980 72,1%
Primeiras Consultas Cuidados Paliativos 342 330 96,5%
Primeiras Consultas {sem majoragéo de prego} 46.511 41.347 88,9%
Consultas Subsequentes 207.246 202.415 97,7%
Consultas Subsequentes Telemedicina em tempo real 0 0

" Consultes Subsequentes de Salde Mental na Comunidade 7.749 7807 100.7%

" Consultas Subsequentes Centros Ref. ) o -
Consultas Subsequentes CRI 13.800 15_129""‘.“# 116,9%
Consultas Subsequentes Descentralizadas nos CSP 0 il “(;

“Consultas Subsequentes Cuidados Paliativos 531 538 101,3%
Consultas Subsequentes (sem majoragdo de pre¢o) 185,166 177.941 96,1%
Internamento =ai
Doentes Saidos - Agudos 24.355 22,328 91,75;‘"
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 15.889 14.656 92,2%
GDH Médicos 15.722 14.656 93,2%
GDH Médicos Int. Centros Ref. 0 o -
GDH Médicos Int. CRI 167 0 0,0%
GDH Médicos Int. Cuidados Paliativos 0 0
GDH Cirlirgicos 8.466 7.672 90,6%
D. Saidos - GDH Cirlirgicos Programados (Total) 4.232 4.144 97.9%
GDH Cirdrgicos Programados 3.760 3.850 102,4%
GDH Cirrgicos Int. Centros Ref. 0 0 :
GDH Cirdrgicos Int. CRI 472 294 62,3%
D. Saldos - GDH Cirdrgicos Urg (Total) 4.234 3.528 83,3%
GDH CirQirgicos - Urgentes 4228 3.467 82,0%
GDH Cirtrgicos Urgentes Centros Ref. o 0 — 0
GDH Cirdrgicos Urgentes CRI 6 61 1016,7%

Doentes Tratados Residentes/Crénicos

i

O
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Psiquiatria-No Exterior {Ordens Religiosas) 15 25

Dias de Internamento Doentes Residentes/Crénicos

Psiquiatria-No Exterior (Crdens Religiosas) 5.334 3.579 67,1%
Urgéncia

Total de Atendimentos 161.905 157.991 97,6%
Total de Atendimentos SU Polivalente 161.905 157.991 97.6%
N.? de Atendimentos (sem Internamento) 147.452 142885 96,9%
Total Atendimentos SU Polivalente 147.452 142.885 96,9%
Hospital de Dia

Hematclogia 1776 457 25,7%
Imunc-hemoterapia 846 302 35,7%
Psiquiatria (Adultcs e Infincia e Adolescéncia) 2.523 2.860 113,4%
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia s/ Quimio+Qutros) 5771 7.201 124,8%
Cuidados Paliativos 50 0 0,0%
Servigos Domicilidrios

Total de Domicilios 889 549 61,8%
Hospitalizagdo Domiciliaria 800 481 60,1%
GDH Ambulatério

GDH Médicos de Ambulatério (Total) 11.797 11.281 95,6%
GDH Médicos 10641 11281 106,0%
GDH Médicos Amb. Centros Ref. 0 0

GDH Médicos Amb. CRI 1.156 0 0,0%
GDH Cirdrgicos de Ambulatério (Total) 8.310 8.856 106,6%
GDH Cirdrgicos 3.410 3.026 88,7%
GDH Cirtrgicos Amb. Centros Ref. 0 0 -
GDH Cirdrgicos Amb. CRI 4900 5.830 119,0%
Doentes em Tratamento de Diélise Peritoneal :
Colocaciio de Implantes Cocleares 2 1 50,0%
Implante coclear unilateral 2 1 50,0%
Programas de Saiide

Dlagnéstico Pré-Natal

Diagndstico Pré-Natal - N.° Protocolos 400 0 0,0%
Diagndstico Pré-Natal - N.° Protocolos T 400 0 0,0%
VIH/Sida - Total de Doentes Equivalente/Ano 1.750 1.789 102,2%
VIH/Sida - N.? Doentes em TARC (1° e 2° Linha) 1.750 1789 102,2%
IG até 10 Semanas

IG até 10 semanas - N.° IG Medicamentosa em Amb, 650 618 95,1%
IG até 10 semanas - N.° 1G Cirargica em Amb. 10 2 20,0%
Esclerose Miiltipfa - Total de Doentes Equivalente/Ano 220 2320 105,5%




Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Orta, EPE

[T

Contrato cumprimento
Programa 2019
N.® Doertes em Tratamento - EDSS <= 3,5 até um surto por ano 115 120,0 104,3%,
" N9 Doentes em Tratamento - EDSS <= 3,5 até dois surtos por ano 68 72,0 155_1 9?
N.° Doentes em Tratamento - 4 <= EDSS <= 6,5 25 26,7 106, 7%
N.° Doentes em Tratamento - 7 <= EDSS <=8 "1_'2 -1;;"— Awmﬂi;;-
Hepatite C
N® Doentes Tratados {individuos) 255 217 85,1%
" N° de Novos Doentes em Tratamento
Hipertensio Pulmonar - Total de Doentes Equivalente/Ano 58 66,0 1158%
N.° Doentes em Tratamentdn-“;;g_;uimento 1% ano {doente tratado/anc}) 9 _7_”;["(-),6 117‘;;;'
N.¢ Doentes em Iratamento - seguimento apds 1° ano CF <=1II (doente ERECEEETT
tratado/ano) 39 44,2 113,3%
N.° Doentes em Tratamento - seguimento ap6s 1° ano CF IV (doente
tratado/anc) 10 11,2 112,0%
Patologla Oncolégica Doentes Equivalente/Ano
Cancro do Colon e Reto - N.? Doentes em Tratamento - 1* ano 135 163,0 120.7%
Cancro do Colon e Reto - N.° Doentes em Tratamento - 2° ano 100 _‘-155'0_-_ 165,0%
PSCI {Centros de Tratamento Autorizados pela DGS)
Doentes novos (Cuidados 1° ano) (doente equivalente/ano) 28 28,0 100,0%
Doentes em Seguimento (Cuidados 2° ano e seguintes) (doente 82 o 820—- 100 0%_
equivalente/ano) ' !
Doengas Lisossomais Doentes de CTP quando acompanhados em CTP
Doenga de Gaucher - N.° Doentes em Tratamento CTP 1,00 B “:'00 100,0%
Doenga de Fabry - N.° Doentes em Tratamento CTP ‘ 1,00 "15{, 100,0%
Diagnéstico e Tratamento da Infertilidade
N.° Consultas de Apoio & Fertilidade 800 785 56.1%
N.¢ Indugbes da Owulagiio 14‘07" S 52 w—;:_ an
N.° Inseminagdes Intra-Uterinas 170 131 .—T'-".l‘K-
N.° Fertilizagaes In Vitro o T 130 154 118.5%
N.° Injecq6;‘s:ﬁIntra-Citoplasméticas de Espermatozoides 90 109 121,1%
.N.° ln_wjecqﬁes Intra-Citoplasméticas de Espermatozoides recolhidos 6 9 150,0%
cirurgicamente
Rastrelos - N° de Rastreios
Rastreio do Cancro do Colo do Utero 16.781 17041 101,5%
Rastreio do Cancro do Colon e Reto ' 500 598 119.6%

Da analise do quadro, conclui-se que:

A atividade de consulta médica ficou 4,3% aquém das metas previstas, sendo de relevar o desvio de -8,7%
nas las consultas. Importa salientar, que os valores apresentados ja se encontram expurgados dos episédios
associados aos programas especificos de saiide, com financiamento préprio, pese embora continuem a ser
de dificil contabilizacdo e acompanhamento.

A atividade de internamento em GDH ficou abaixo do valor contratualizado em 8,3%. £ de referir, no entanto,
que os GDH cinirgicos programados ficaram muito proximo da meta definida, apesar das greves cirirgicas
que tanto penalizaram o acesso a cirurgia ne inicio do anc.
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A atividade de ambulatério, no que respeita aos GDH Cirlrgicos, superou a meta fixada em 6,6%, devido ao
aumento da cirurgia de ambulatério, em especial no CRI de Oftalmologia (+19%), enquanto nos GDH
médicos de ambulatério, o HGO ficou 4,4% abaixo do Contrato-Programa.

De referir, que no que aos GDH respeita, os valores reportados referentes ao ano de 2019, baseiam-se numa
estimativa, tendo por base a atividade do 1.° semestre de 2019, integralmente codificada, e a distribuicao
da casuistica entre GDH médicos e cirdrgicos,

Os valores do Hospital de Dia, no que respeita a sessdes que n3o faturam por GDH, ficaram muito abaixo
das metas fixadas para a Hematologia e Imuno-hemoterapia (-74,3% e -64,3%, respetivamente), porque, na
elaboragdo do Contrato-Programa para 2019 ndo foi acautelada a devida distingio entre sessdes com ou
sem majoragdo (com procedimentos significativos previstos na Circular Normativa de Facturagio). Dado que
a produggo ficou abaixo de 50% do estabelecido no Contrato-Programa, perspetiva-se a impossibilidade de
faturacdo das sessties destas duas especialidades.

A Urgéncia para episodios sem destino de Internamento ficou abaixo dos valores contratados em 3,1%.

Na generalidade, os programas de financiamento por doente superaram, em termos de produgio, os valores
contratualizados.

E de referir que, em 2019, 0 HGO contrato uma linha de produgéo relativa ao Diagnéstico Pré-Natal e que,
por questdes internas, néio conseguiu concretizar e autonomizar em termos de producéo e facturagio.

Importa ainda salientar que esta prevista a realizagdo de uma adenda e que pode haver ajustamentos que
possam otimizar os niveis de desempenho da atividade contratada.

Em 2019, foram ainda contemplados no Contrato Programa indicadores de acesso e qualidade assistencial
no Servico de Urgéncia, que visam aferir a componente do valor da Urgéncia em fungéo do desempenho,

No global, e com base nos dados apurados a 31/05/2020, o HGO teve um indice de desempenho de 92,15
conforme se resumo no quadro seguinte.

Objetivos de desempenho da Urgéncia para 2019, % de cumprimento e indice de Desempenho

Inadice oe

. g L : - f g L0
Indice de Desempenho do Servico de Urgéncia . = L cumprmentso

desempenho

_Peso dos episodios de urgéncia com Priondade atrisuida

Verde/Azul/Branca 20 417 589 58,8% 11,75
Peso dos episddios de urgéncia com internamento 20 90 9,6 93,3% 18,67
Percentagem de episddios de urgéncia atendidos dentro

do tempo de espera previsto no protocolo de triagem 20 i 781 106,1% 21,22
Peso _c!os utilizadores fr_eq uent:es ('> 4 episddios), no total 20 33 34 97.0% 19,39
de utilizadores do Servigo Urgéncia

Racio Consultas Extemas/Atendimentos em Urgéncia 20 18 19 105,6% 21,11
fndice de Desempenho do Servico de Urgéncia 92,15

No que se refere aos objetivos de acesso, desempenho assistencial e eficiéncia, previstos no Anexo I do
Contrato-Programa 2019, o grau de cumprimento apurado a 31/05/2020 foi o seguinte:
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Objetivos de naclonais e regienais para 2019, % de cumprimento e indice de Desempenho

SUMPBHMmMenia o

(3]

Objetivos Nacionais 71,20
Acesso 20 17,23
Percentagem de utentes em Lista de Espera para
Consulta (LEC) dentro do TMRG 3 36,0 34,6 9%,1% 288
Percentagem de consultas realizadas dentro dos o o
tempos maximos de resposta garantides (TMRG) 4 880 771 87,6% 3,30
Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para
Cirurgia {LIC) dentro do TMRG 3 53,5 49.7 92,9% 273
Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 4 65,0 69,4 106,8% 4,27
Percentagem de episddios de urgéncia atendidos
dentro do tempo de espera previsto no protocelo de 3 736 78,1 106,1% 3,18
triagem
Percentagem de doentes referenciados para a RNCC],
avalldados_/c?nflrmados pela EGA até 2 dias x_;tels apos 3 80,0 15.9 19,9% 0,60
a referenciagio, no total de doentes referenciados para
a RNCC
Desempenho Assistencial 20 17.39
Percentagem rellnternal.'nent‘os'em 30 dias, na mesma 3 38 40 96,6% 2.90
Grande Categoria de Diagnéstico
Percentagem de cirurgias rea-llzadas em ambulat_ortlo,. 3 24,8 181 73,0% 2,19
para procedimentos tendencialmente ambulatoriziveis
Pe.rcel?tagem de cirurgias da anca efetuadas nas 3 234 149 63.7% 191
primeiras 48 horas
indice de Mortalidade Ajustada T 4 1,08 1,09 99,4% 3,97
fndice de Demora Média Ajustada 101 1,08 93,2% 3,73
Demora média antes da cirurgia 3 11 12 89,5% 2,69
Desempenho econémico-financeiro 20 19,71
Gastos operacionais por doente padrio 5 2960,0 3058,00 96,7% 4,83
Doente padrdc por Médico ETC 5 98,2 36,0 87.6% 4,38
Doente padrio por Enfermeiro ETC 5 55.0 544 98,9% 495
Percentagem de Gastos com Trabalho Extraordinario,
Suplementos e FSE(Selecionados), no Total de Gastos 5 173 154 111,0% 5,55
com Pessocal
Objetivos Regionais Lisboa e Vale do Tejo 40 16,88
%‘de I?rlmearas Consulfaf» Médicas (CTH) no total de 10 378 401 106,1% 10,61
primeiras consultas médicas
% de ‘Utentes em aspera para cirurgia com tempo 10 14 252 20,0% 2,00
superior a 12 meses < X%

5 : : s
El.spde projectos de articulacdo implementados com os 10 2 00 0.0% 0,00
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Feso _ _
o (B Grau de Grau de
Relztivo Haglizade

Indicador 2014

Cibjetivas

cumprmean 1= IR ol TRERTE 27111 e]

(%] (%)

% de Especialidades com protocolos clinicos de
referenciagdo implementados (reconhecidas pelo 5 10,0% 0,0 0,0% 0,00
colégio da especialidade OM)

% de Rendimentos Operacionais Extra CP, no total de

rendimentos operacionais ) 5% 6,4% 85.3% 427

De acordo com a informagéo disponivel a 31/05/2020, algumas das metas ainda aguardam validag¢éio por
parte da ARSLVT e ACSS, pelo que ndo é possivel apurar, com certeza, o seu grau de concretizacio {("nota
n.d.") ¢, por conseguinte, o Indice de Desempenho Global do HGO, no ano de 2019.

Ainda assim podemos constatar que:

» Relativamente ao Acesso, foram superadas as metas do indicadores “Percentagem de doentes
operados dentro do TMRG', resultado do trabalho continuado da UHGIC e do aumento da
atividade cirGrgica programada que procurou privilegiar os doentes mais prioritérios e mais antigos
em LIC, e do indicador “Percentagem de episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo de
espera previsto no protocolo de triagen?’.

Os indicadores relacionados com o acesso a consulta (" Percentagem de utentes em Lista de Fspera
para Consufta (LEC) dentro do TMRG” e " Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos
méximos de resposta garantidos (TMRG) ficaram aquém das metas, apesar da melhoria dos
indicadores no 2.° semestre de 2019 {reduciio do tempo médio de espera e aumento da % de
doentes atendidos dentro do TMRG).

O indicador "Percentagem de doentes referenciados para a RNCC], em tempo adequado e
validados pela EGA, no total de doentes referenciados para a RNCCT ficou muito abaixo da meta e
terd estratégia especifica no decurso de 2020.

* No que respeita ao Desempenho Assistencial, nenhuma das metas foi atingida. Pelo desvio muito
relevante face ao objetivo, destaca-se a “% de cirurgia da anca efetuadas nas primeiras 48/,
indicador muito afetado pela disponibilidade de bloco que condiciona a resposta, em tempo
adequado.

e No que concerne aos indicadores de Desempenho econdmicg-financeirg, nos indicadores “Doente
padréo por Enfermeiro ETC" e Doentes Padrdo por médico ETC, o HGO ficou muito préximo da
meta definida e continua a ser um dos Hospitais mais eficientes do Grupe.

¢ Relativamente aos Objetivos Regionais, o indicador de acesso “% de Primeiras Consultas Médicas
(CTH) no total de primeiras consultas médicas” superou a meta definida, revelando a orientacdo da
oferta de consultas & procura suscitada pelos CSP. Ainda assim, em 2019, o HGO niio conseguiu
implementar novos projetos de articulagiio com os CSP, nem estabelecer novos protocolos clinicos
de referenciacéo, objetivos a promover em 2020.

Em suma, avaliados os niveis de cumprimento dos indicadores, de acordo com as informacdes, perspetiva-
se uma percentagem de cumprimento do valor de incentivo avaliado através do indice de Desempenho
Global de 71.20%.

O valor referente ao Indice de Desempenho Global sofrerd seguramente alteracdes, em resultado de
atualizagdo de dados e da validagdo final pela ARSLVT e ACSS.

Relativamente a medidas de corre¢io, o CA do HGO, fez acompanhamento mensal dos resultados
assistencial e econdmico-financeiro e promoveu reunies frequentes com os Servicos, analisando os
principais desvios e discutindo as medidas corretivas necessérias.
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7.3 Execugdo financeira do Contrato Programa 2019 e Contratos Anteriores por
validar/encerrar

SASCHCAD Acrascimo
Financelra
123 027 899,51
2017 124 378 594,54 5 263 228,72
2018 124 928 008,65 7 856 955,98
2019 143 581 789,96

7.4 Faturagéo liquida emitida para Instituices do SNS (>100m €)
| Dettribocdo por Rulsricas
Trznsferencias €

Entitads

Prestagies de |Quirog rendimantos subsdios
| SEIVIES ¥ ponhog enrrenied
nhsdod
ACSS P 144 597 24363 18538 57349 163 135 817,52
CH BARREIRO MCNTIO EPR 117 454,05 7.1 117 525,75
INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA 205 024.20 209 01428

7.5 Informacéo relativa aos Investimentos realizados no ano 2019 (>100m €)

Descricao Equipamento Valor

MATERIAL INFORMATICO 146 677,50
SISTEMAS X86 BLADE TIPO XB2 230 875,93
AQUISICAC LICENCIAMENTO SOFTWARE AO ABRIGO LOTES,1-6-9-20-2 261 384,84
HPE INTEGRITY RX 2800 243 748,36
ECOGRAFO PARA IMAGIOLOGIA DE URGENCIA 120 736,80
ECOGRAFQO PARA CONSULTA DE OBSTETRICIA E GINECOLOGIA 121 524,00
UNIDADE RETINOGRAFICA DIGITAL 122 877,00
7
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8. Proposta de Aplicagdo de Resultados
O Conselho de Administracdo propSe que o prejuizo apurado no exercicio de 2019, no montante de
-19.205.482.04€ (Dezanove milhGes duzentos e cinco mil quatrocentos e oitenta e dois euros e quatro

céntimos), seja transferido para a conta de Resultados Transitados, de acordo com as disposic6es legais e
estatutarias aplicaveis.
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Hospital Garcia de Orta, EPE

Balango Individual em 31 de Dexombro de 2019

{Valoms axprassos em eUmns)

- =S Wi sopez
Athro

Activo NEo Carrente
Aclvoa fixon angiveis 5 35421 61467 € 3640962804 €
Propriadaciss de nvesimenio
Acivos inlanglveis 3 168 67790 € 36425092 €
Paricipagbes inancairas - méiodo eq. paiimonial
Parficipacies fnanceras
Oufros acivos Inancetos 8 299 487 13 € 220 046,87 €
Oulras contas a receber 218 4 847 148,80 €

Total dos Activos Nio Comentes 40737 2860 € 3707302533 €
Activo Comante
Inventérios 110 8496 506,95 € 5438047 68€
Aclivos bioligicos
Devedornes por fransierfinda de Subsldios
Deveadores por empresiimos Bonilicedos
Chentos, conkibiinkes e ulanies 18 1708 00763 € 1464 478,05€
Adiantumenk s a formacedores 18 50 403,57 € 4100084 €
Estado e oulros enlos piblicos 18 350 000,00 € 305417,52€
Ouiras conias & recebar 218 211494 € 315768233 €
Diferimenios 2 48 976,77 € 448013 €
Aclivos fnanceircs delidos para negociaghio
Oukros acivos fnanceiros
Caixa 1,18 4237 05059 € 175 260,25 €

Total dos Activos Comeniea 45 102 35045 €

Capilal realizado

Batrimbnto (iquids

Oulros insrumenios de capital propric

Prémios de emissio
Reaeervas

Resuliado liquido do exercicio

Toial dos Passivos Nko Comentes

Passive Comente

Gredores por emprésimos boniiicados e subsidios néic reembolsiveis

Fomecedores

140 V80 (K000 €
.o
- €
351030175€
181820 83854 €
- €
- €
1913 15594 €
16 205 482,04 €

140 780 000,00 €

3510301,75€
- 18701179576 €

- €
- 1796 592,56 €
- 17 410 760,87 €

Adianfamenio de clienios
Eslado & oufros enles piblicos
Fomecedores Invesimen

Ouiraa conins a pagar
Diferimenios

Oulros pa=msivos financeiros
Total don Passivas Comonfes

Total Patrimahlo Liqliktde = Pas

Total do Passive

15 201871002 € 1750 226,62 €
7 50A284683 € 506284683 €
18 301 586,08 €
7403 24383 € 683307355€
10
18 3413183347 € 36635 528,37 €
18 56520 071 AG € 3191349167€
18 3222 393,13 € 305053360€
18 276 587,26 € 141897160 €
18 4294362466 € 4067348745 €
2 27 06253 €
137 094 505,98 € 113719075, 22 €

Para sar Xio com as nolas snex a8 s demonsiagSss fnanceis

GONTABILISTA CERTIFICADD

753,91 €

A ADMINISTRAGAD
€

20 552 148.77 €

B 623 292,23 3
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Hospital Garcia de Oria, EPE
Hospltal Gascia de Orta, EP.E
’/;'. pirad
o Demonsiracio dos Resuitados |ndividesis
m Balango Individual sm 31 de Dezembro de 2018
(Valores expressos emeuros)
Imposios e ixas 14 2251 42.73¢€ 150221566 €
Vendas de mercadorias
Presiacio do servicos 13 146663 060,76 € 137 512883,12€
Transirincias Correnies subsiios 4 exploragiio ablidos 14 18714811 68€ 157 785,20 €
Garthosiperdas inpuiados de subsiirias, assaciadns e enpreendimenbs conjunios - €
Variago nosinvenfirins da produgiio
Trabahos para a pripria enfitade
Custb das mereadorias vendidas e das mekirias consunidas 10 - I NE - HHTHOBITEBE
Fornedmentos e selvipos exiermos 1A - B409537I€ - 23W619686€
Gesbs como pesanal 10 M2T28831€ - B4EB4OR11E
Trankréncia e subsifios concedidos
Presiacfies sociais - €
Inparidade de invenlfirios (perdasineversies) - €
Imparidade de dividos a receber (pendasireverafies) 18 - 1815 105,84 € 240918384 €
Provisbes (aumenbalreduglies) 15 213483406 - 106 306,71 €
Irparidade de imveslimenios no deprediveifamorizivels (perdasireversies)
Aurentsredugbes da jusin valor - £
Oulros rendimanios & ganhos 13 2%341778€ 5101 135,74 €
QOuiros gesins e perdss : 1885240684 € 24155508 €
Resultacn a~tzs de depreciagbes, gas‘os de financiamento e impost%l -
Gasbsireversfiea de depraciacio e de amorizagiio . 3508051 20€ 2661 1T €
« £ - &
Resultado onal {antes de gastos de tinznziamento e impastalp: - . R ALREL BT S 17220 BhE 07 €
Juros e rendimenins simiares obidos - € SETME
. ZME - HBINXHE
Resultada artzs de impost’;:g - . Wi ee - 17T J82 287 40 €

G2 BEE - AR 482 48 €
B AELME - 1T Ao TESSTE

Resultade liouids do pehadi
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Hospital Garcla de Orta, E.P.E.
— b i S Demonstragio dos Fluxos de Cabxa Individuals

m Bwmrcicio findo em 31 de Dezambro de 2019
—_—

Fluxos de Calxa dan Actividades Operacionals

Racebimenibs de clienies 155 807 61896 € 167 546 433,26 €
Recebimenis de fanskréncias ¢ subsilios correnies 18 636 67099 €
Recebimenics de Uenles 1948 060,50 € 16350 27303 €
Pagamenios a brnecedores - TO208902119€ - 8347000898 €
Pagamenios ao peesoal - TBO0602583€ - 8464380669€
Pagumenibs a conrbuinies / ulentes - 17333288 €
Pagamenio / recebimente do Impoeb sobre o rendimendn - 183328000 €
Oufros recebimenbalpagamenios - B50425632€ - 1559951624 €

Fluxos de Caixa dav Actividodos Operacionsm (3} - 7 58E 534 34 ¢

Fluxos ds Calxa das Actividades de Invasiimento

Pagamenias respeiionies a:
Actvos ixos tang iveis -  339005635€ - 484688B51€
Acivos inlangivain - €
Invesiimenios inanceiros - 10460074 € - TT 25487 €
Oukros acivos - 18260538€ - 390 857.65€

Recebimenios provenieniss do:
Acivos fixos langiveis 280€
Acivos inangiveis
Propriadades de invesfimenb
Invesiimanins fnanceros 1558526 €
COutroe acivos 133 651,63 € 3535726 €
Suballios ao invesfmento
Transkrencia de Capilal
Juros & rendimentos simiares
Dividendos

Flukos de Caixn dan Astivideden de inyestimento [b)

Fluxos de Calva des Actlvidadss de Financiemento

Recebimenibe provenieniss de:
Financiamenios obidos - € - €
Realizagio do capilel e de outos insiumentos de capital préprio - € €
Coberiura de prejutzm: - € . €
Doaghes 1 500,00 € 6859 €
Ouiraa operaghes de nancament 608451 € - €
THEA M1 € 6 36850€
Pagamanios respeilanies a;
Financiamenios obidos - € - €
Juros @ gashs smiares : 431553€ - 45601 35€
Dividendos - €
Redugles de capitsl & de oulros insirumentos de capilal proprio - €
QOulras operagies de fnanciameni - €
A3553€ -
Flusoa de Coinn dan Actwidades de Financismenio lcj
Variagio du calua o ssus squivalentes (st} 4061 79034 € 164 427 85€
Elsita das difamness dn chmbio T € - €
Cabia o seus squivalentss no inkcio do periodo 1TH 025 ¢ 1083240 €

Cajrd & sous equivanten no Fim do parodo - 4 237 060,69 © 75 26025 C

Concliagio antre a calua » seus equivaleniss & saido do geréncla

Caixa o zous squivalenios no inicle do periodo 175 260,25 € 1083240 €
- Equivalenie a caixa no inkio do periodo 17526025 € 1083240 €

- Variaghes cambialy de caixa no nibo do perlodo

= Sakio Geréncia anlerior TS5 26025 € 1083240 €

De Execugiio Orgamenial 17526025 € 1083240€

De Operagfes Tesouraria

Caixa » saus equivalontes mo 5im do perfodo
- Equivalenie a caixa ne inkio do perfodo 423705059 € 17526025€

- Variagbes cambiais de caixa no inido do periado 4

= Salde Geréncia anferior 4237 00059 € 175 260,25 €

De Execugio Orgamenial

De Operagbes Tesouraria

Para ser do com az notas anax es &s demonsimgSos financeiras 81 .
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Hospital Garcia de Orta, E.P.E.

Anexo & Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2019

Discriminagiio dos componentes de caixa e seus equivalentes

Reportados a31 de Dezembrode 2019, 530 os seguintes os valores da discriminagfio de Caixa e seus Equivalentes e
da reconciliag@o entre o seu montante e as disponibilidades constantes do Balanco:

Descritivo 2018 2018
Numerério 22,71 1122,51
Depositos bancérios imediatamente mobilizaveis 4237 027,88 174 137,74
Aplicactes de Tesouraria
| Total de Caixa e seus equivalentes 4 237 050,59 175 260,25 |
O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracgéo,
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

HOSPITAL GARCIA DE ORTA EPE
ANO: 2019

Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia e Orta, EPE
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1. Identificacdo da entidade e periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. Dados de identificacido

» Designagio da entidade: HOSPITAL GARCIA DE ORTA EPE

Nimero de matricula no registo comercial: 506361470

Pagina da internet: www.hgo.pt

Endereco: Avenida Torrado da Silva - Pragal

Atividade: Atividade dos Estabelecimentos de Salde com Internamento

VvV VY

O Hospital Garcia de Orta, E.P.E. foi transformado Entidade Pablica Empresarial, através do Decreto-Lei n® 233/2005,
de 29 de dezembro. Por forga do referido Decreto-Lei, esta nova unidade de salde sucede a anterior com a mesma
denominagio, constituida com a natureza de sociedade anénima através do n°3 do art.° 7° do Decreto-Lei n.°
29872002, de 11 de dezembro, legando-lhe todos 0s bens, direitos e obrigagdes de que era titular. O seu capital
estatutario é detido pelo Estado, tornando-se pessoa coletiva de direito plblico de natureza empresarial, dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de dezembro,
com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de Agosto e do artigo 18° do anexo da Lei n°
27/2002, de 8 de Novembro, com o nimero de pessoa coletiva 506361470, sedeada na Av. Torrado da Silva, 2801-
951 Almada. Ao Hospital Garcia de Orta, EP.E. é aplicdvel o regime juridico do Sector Empresarial do Estado e,
supletivamente, o Codigo das Sociedades Comerciais.

O Hospital Garcia de Orta, E.P.E. esta integrado no Servigo Nacional de Salide (SNS), tendo come finalidade principal
a prestagio de cuidados de salde 3 populagio da sua zona de influéncia, nomeadamente aos beneficidrios do SN,
dos subsistemas de saiide ou de entidades externas, que com ele contratualizem a prestacdo de servigos e ainda
no contexto nacional e dos paises de expressio portuguesa.

O Hospital tem ainda como objetivo secundario desenvolver atividades de investigagao, formacdo e ensino, sendo
a sua participagao na formagéo de profissionais de salide correlativo da respetiva capacidade formativa.

Os hospitais E. P. E. sdo financiados nos termos da base XIII da Lei de Bases da Salde, com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.° 27/2002, de 8 de novembro. A atividade do Hospital é praticada em obediéncia as imposi¢des inerentes
ao Servico Pablico que presta, tendo em conta a subordinagio a regras das Autoridades Nacionais de Sadde
contingentes ao cumprimento da politica nacional de saide. O financiamento do SNS é efetuado através do
pagamento dos atos e atividades efetivamente realizados segundo uma tabela de pregos que consagra uma
classificaciio dos mesmos atos, técnicas e servigos de salde, aprovada oficialmente. Sendo o volume de produgéo
contratualizado anualmente com o Ministério da Salide e transversalmente com a Administragdo Regional de Satde
de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT) e da Administragéo Central do Sistema de Saude (ACSS).

Para os subsistemas de salde e entidades piblicas ou privadas o preco a cobrar pelos cuidados prestados no
quadro do SNS séo estabelecidos pela portaria do Ministro da Salde, tendo em conta os custos reais e o necessario
equilibrio de exploragio, conforme indica o artigo 25° do Estatuto do Servigo Nacional SaGde aprovado pelo
Decreto-Lei n° 11/93 de 15 de janeiro. Para o ano de 2019 foram aplicados os pregos fixados na Portaria n®255/2018
de 11 de julho.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de
11 de setembro, as quais contemplam os requisitos das Normas de Contabilidade PGblica (NCP) relevantes para a
entidade.

Nzo existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacéo de
qualquer disposigéo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem
pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.
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1.2.1. Indicacio e comentirio das contas do balango e da demonstracio dos resultados cujos contetidos
ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior.

Informagdo divulgada em pontos anteriores.

1.2.2. Quando a apresentagdo ou classificacio de itens nas demonstragdes financeiras for alterada, as
quantias comparativas devem ser reclassificadas, a menos que a reclassificagdo seja impraticivel.

Néo existiram alteragbes ou reclassificagbes as demonstraces financeiras em 2019, Contudo conforme referido

anteriormente.

123, Caixa e depésitos bancérios, incluindo saldos ndo disponiveis para uso

O saldo de caixa tem 0 montante de 4.237.050,59¢.

Em 2019 foi recebida a verba de 20.728.946,20€ através do Despacho n.° 278-A/2019, 11 de dezembro, concedido

pelo Senhor Secretirio de Estado do Orgamento consignado a liquidagio de divida vencida. Desta verba foi

liquidada divida vencida em 2019 no montante de 16.290.357,80€, ficando desta forma cativo o montante de
4.138.588.20€ para liquidagdo de divida em 2020, na rubrica de depésitos 3 ordem apés autorizacio da tutela.

Durante o periodo econdmico o HGO tem fundos de maneic, em sistema de fundo fixo. O valor é devolvido aos
servi¢os financeiros no final do ano, sendo reposto no primeiro dia Gtil do ano por esse motivo nio fica refletido
no saldo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2019 a desagregagéo dos saldos de caixa e depdsitos bancérios era a seguinte:

Rubrica Saldo inicial Saido final
Caixa 1122,51 22,71
Depositos a Ordem 174 137,74 4 237 027,88
Total 175 260,25 4 237 050,59

Os depésitos bancarios apresentam em 31 de dezembro a seguinte composicio;

A Diferenga
Banco Contabilidade Banco Reconcillagao Reconcliiagio
Agencia de Gestlio de Tesouraria e da Divida Publica 4 236 762,71 10066 311,70 - 5829 548,99 5829 548,99
IGCP 4236 762,71 10066 311,70 - 5829 548,99 5 829 548,99
Barco Santander Totia, S.A 265,17 48555 - 220,38 220,38
Banca Comerical 265,17 48555 - 220,38 220,38
Total 4237 027,88 10066 797,25 - 5829769,37 5 829 769,37
Quadro comparativo com 2018
Rubrica Saldo finai 2018 Saldo final 2019
Caixa 1122,51 22,71
Depositos & Crdem 174 137,74 4 237 027,88
Total 175 260,25 4 237 050,59
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2. Principais politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuragio usadas na preparacio das demonstragbes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragdo utilizadas foram as seguintes:

As demonstracdes financeiras foram apresentadas de acordo com a NCP1l - estrutura e conteddo das
demonstragdes financeiras e séo preparadas em euros,

As demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagbes, outros acontecimentos e
condigdes, de acordo com a definigio e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos
estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

As estimativas e os prossupostos associados sdo baseados na experiencia histérica e noutros fatores considerados
razodveis para a base de um julgamento sobre os ativos e passivos cuja valorizagdo nado é obtida através de outra
fonte. Desta forma as estimativas podem diferir do real.

Eventos subsequentes

O surto do Covid-19 foi ciassificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Sa(de em 11 de margo de 2020
e alastrou também ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de margo de 2020. Uma vez
que este surto tem impacto social e econdémico muito significativo, gerando um elevado grau de incerteza para o
HGO.

Porém o HGO, tem nogBo que, ndo sera possivel, em circunstincia alguma, recuperar os niveis de produgio que
foram pré-negociados com a ARS em janeiro, implicando, parece-nos, que terdo que ser encontradas formas de
financiamento de contingéncia ndo dependentes exclusivamente da produgio hospitalar.

O HGO estima um impacto de cerca de 15 milhdes de euros no combate & pandemiia, conforme quadro abaixo:

Desgao: Cemvboy ALTCHIMATS pua vorrda ol € OIS A9 [nae proweton | Emrrintailo

Cuito oos Wit cade?ids Vens|dos ¢ RMare ac Cansummidas 3OALE Lvun v any 27 A B2
Eroaduros RAMASIUTIONE A85 07,00 210 QOTLO0 405 07,00
rlater dl Contumd Cinide 1563 452,08 R W55 27,82 3 620 725,98

Forrecimertsi e Servigor Ixteracs REPLYE T Loeg 9RD.5T | 549068174
Arpea - AguZigRo e Fard®Rine nios sdleonais 56 833,80 31 346,40 6B D0O,L0
Az n b O L2 410,70 33 728,57 46139,27
L

arman COVID s Gionsl] - abril e Dz L5 321,60 3954 520,78 541 042 44

Liv o Cenihaia) i LaRalsla oAl 130 000,00
el e LIS 5 b 1170 253,78
Aluguer de Blocs [/ Redugio Je 0 17) 300 OO, D0
by da & o 7 datugdo de LI () 250 DD, 00
o - {0 D0, D 200 DD, 0D
spia Clinies J Reforge orarmmsde g INSE A4 DAL, LORIR GED, AT 2428 727,30
Pravescle Patseenrralizagldo do CRIC CFT - Arcendamants Cmicaduvwanal (8 o Dat) B2 SO0, O 22 500,00
b als el b s 55 874,17
¢ e anidad sratarnente de Ao Aquallines 2 708,00
rrndSdala 1T 38 . E 2 199,53
seonthles it Fireaiios Gy e 184 223,25 184 223,25
=2 CIRETIEE T 1 284 447,72 17586 £84,63 ; 2370 942,34
AEg i g S PETR TGl 1399 189,05 2246 087,75 425 276 80
Agsisranie Teonico 2 00%,07 B3 52,57 52 700,04
Eniarmeire 216 398,68 775 752,28 952 150,56
EA L Y<TTY 2¥8 AN, 58 545 888,80 924 190,18
TELT 345 204,02 55 057,04 370 291,00
Defoais oo telardncias fasoa 56HE 263,31 565 293,21

T ymisl e ezios = "‘ LT AOR &G R A% 816 12 836 03705

Envestimentes

Blova Conienior perd C0Nedar 85 Coneuias Sniernys do HES (ERIniard  egubhrmsnies) J 188 208,00 11368 301,00
Dolagdo ce QUAMSE G2 (eI A 14 I D Tl B Ty 24a DYFA_AE
(R PTR RS Bhess GG 34 GR0,00
entilAdors S e acpuipinanie L] Dl 544 177,30
Totsl da tnvestimentas 244 073,56 1714 478,30 1058 £51,85

Totak dr Grasdos, 14 In 1renatos. A FF1 1R, M 0ERS HEF TR LA 700 s, 9.2



Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Orta, EPE

As demonstragBes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentacio.
Neste sentido, os saldos em aberto e as transagtes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e & data da transacdo para as
operacdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no
item de "Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou "Juros e gastos similares suportados” se
desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e
ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacdes.

Ativos fixos tangiveis
Os Ativos Tangiveis ddo cumprimento & NCP 5, encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
depreciages e das perdas par imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o perfodo de vida util estimado para cada classe de ativos.

As despesas com reparagio e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no perfodo em que ocorrem.
As beneficiagbes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros séo
capitalizados no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalagio, sdo integrados no
item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens ndo foram depreciados enquanto
tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de aliena¢3o do ativo, sendo
registadas na demonstracio dos resultados no item “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”,
consoante se trate de mais cu menos valias, respetivamente.

Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis estdo de acordo com estabelecido na NCP3, os ativos intangfveis encontram-se registados ao
custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes e das perdas por imparidade acumuladas, Observa-se o disposto na
respetiva NCP, na medida em que s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas séo calculadas, apds o inicio de utilizagio, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o respetivo periodo de vida Gtif estimado, ou de acordo com
os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Os ativos intangiveis sem vida Gti! definida sdo amortizados num periodo maximo de 10 anos.

Investimentos Financeiros
Os Investimentos Financeiros registados, referem-se a Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT). As entregas
mensais s&0 reconhecidas como ativos financeiros e mensurados ao custo.

As variagGes sdo reconhecidas como “Ganhos por aumentos de justo valor em investimentos financeiros” ou em
“Perdas por reduges de justo valor em investimentos financeiros”,

Imposto sobre ¢ rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a IRC {Imposto sobre o rendimento de Pessoas Coletivas) este & um imposto que
incide sobre pessoas coletivas, periddico com periodos de tributagio geralmente de um ano. O valor é refletido na
demonstragéio de resultados, calculado com base no resultado antes de imposto RA], a uma taxa para o presente
ano de 21%, estabelecida no Art.?87 do CIRC, acrescido da tributacdo autonoma sobre as despesas referidas no
Art.88 do mesmo codigo.
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A Entidade ndo procede ao registo de impostos diferidos.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais referentes ao periodo de 2014 a 2016 é de 12 anos, para os periodos apos
1 de janeiro de 2017 o prazo de reporte dos prejuizos fiscais é de 5 anos.

Apos 1 de janeiro de 2014 a deducdo de prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel.

Prejuizos fiscais reportaveis:

Exercicio Prejuizos Limites Fiscais Termo
Dedutiveis CIRC  Dedutiveis CIRC

2014 2830475,84 70% 2026
2015 2692978,08 70% 2027
2016 3619 397,44 70% 2028
2017 15 770 558,81 70% 2022
2018 17 410 769,97 70% 2023
2019 19 205 482,04 70% 2024
Total 42 324 180,14

De acordo com a NCP 10 os inventarios devem ser mensurados pela quantia mais baixa entre o custo & o valor
realizavel liquido, as mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisi¢do cumprindo deste modo o disposto na referida norma. O custo inclui todos os custos de compra, custos
de conversdo e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condugio atual. Os custos de compra
incluem o prego de compra, os custos de transporte e manuseamento, custos de alfandegarios, descontos
comerciais, batimentos e outros itens semelhantes. O HGO utiliza o sistema de custeio do custo médio ponderado.,

As contas de “Clientes” & "QOutros valores a receber” estdo reconhecidas pelo sew valor nominal diminuido de
eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por imparidade acumuladas”, para que as mesmas
reflitam o seu valor realizavel liquido.

Este item inclui caixa, depbsitos & ordem e outros depdsitos bancarios. Os saldos em moeda estrangeira foram
convertidos com base na taxa de cAmbio 2 data de fecho.

A provisdo é um passivo de tempestividade ou quantia incerta conforme disposto na NCP 15, ponto 4
reconhecimento.

Estas devem ser reconhecidas segundo o paragrafo 16 da NCP 15 quando cumulativamente:

a) Uma entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento
passado;

b) E provével que seja exigido um ex-fluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de
servigo para pagar essa obrigagéo;

¢} Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagdo

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar obrigagbes
futuras. Embora com a subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos necessarios
para cumprimento destas obriga¢bes futuras, o HGO procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente
de prudéncia. O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liguidar a obrigagio. Tal estimativa & determinada tendo em consideragdo os
riscos e incertezas associados a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.
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Os ativos e passivos contingentes néo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados apenas quando for provével
a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos estéio
apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se for expectével um exfluxo de beneficios econémicos futuros para um item previamente tratado como um passivo
contingente, & reconhecida uma provisdo nas demonstragbes financeiras do perfodo em que a alteraciio da
probabilidade ocorra.

Se se tornar certo que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento relacionado séo
reconhecidos nas demonstra¢des financeiras do periodo em que a alteragio ocorra.

Imparidade de Ativos

O reconhecimento das imparidades de Ativos & efetuado de acordo com o estipulado na NCP 8. A norma define
imparidade como uma perda de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo de um ativo para além do
reconhecimento sistemético de perda de beneficios econémicos futuros ou potencial de servi¢os desse ativo por
via de depreciacio”

O reconhecimento e mensuragdo de uma perda porimparidade deve ser reconhecida imediatamente em resultados.
A quantia escriturada de um ativo deve ser reduzida para a sua quantia recuperavel de servico se e apenas se a
quantia recuperavel do servigo for menor que a quantia escriturada.

Deve-se avaliar em cada data de relato se ha qualquer indicio de uma perda por imparidade reconhecida em
periodos anteriores possa ter existido ou deixado de existir.

O HGO registou imparidades sobre os ativos detidos de entidades que integram o perimetro de consolidacio do
SNS, de acordo com o estabelecido no normativo contabilistico.

Contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente valorizadas ao custo
ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quande o efeito temperal & materiaimente
relevante, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade séo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados
caso se verifique uma redugio do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndc vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal,
que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

As especializacbes dos exercicios foram efetuadas com base nas Normas Contabilisticas Publicas que se aplicam
especificamente a cada situagio ou na auséncia destas foram seguidas politicas contabilisticas nos termos da NCP2,

O principio da especializagdo obriga a que os ganhos obtidos e os gastos suportados por uma empresa sejam
registados no periodo a que respeitam, independentemente do periodo em gque ocorreram os recebimentos ou
pagamentos

O rédito compreende o justo valor da contraprestaéio recebida ou a receber pela prestacio de servicos decorrentes
da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido, abatimentos e descontos.
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O rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensurével, é provével que se obtenham beneficios
econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidns na data da prestagdo dos servigos ou, se periddicos, no
fim do periodo a que dizem respeito.

Subsidios

Os subsidios atribuides a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis estdo incluides no item de
"Qutras variagBes nos capitais proprios”. Sdo transferidos numa base sistemética para resultados & medida que
decorre o respetivo periodo de depreciagao.

“Periodode A8 [ Perindo & 910 z
Dem. Recultacos Ealngo en. Resutadon Bnlango |
Quanitat v subsities meothacidas n2s Demosniaghes Franceres | TPUSISSem | Quinkas Quetes | Fecmecite | TREK0SER | Gamias |,
Owos | Reconecwles | Aumento do Ouios | Reconhecdas .
Resfmenicse | smgasbsco | swbsto mm ﬂp“hl e o |o008s 0| emasis do "m"““"" |
Gesos Pencdlo Gastos Perndn ¥ :
terizo Dasemalviment i 58535 § 7 54 83362 178208 |

. By Wadic ¢ : tidss
N0 1
e ; B LG § 28082 sraen |
RN 3
Frien DA THR 0 EE 77585 RIS |
(Curvs peaecios FEDER 73 540,45 13368155 | 1068 282 144 13083 118037 |
Tolal HENLN wmee | s 25503 3008 |

2,2, Outras politicas contabilisticas relevantes.

Nao se identifica politicas contabilisticas relevantes para além das jd mencionadas anteriormente.

2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgéo de gestio fez no processo
de aplicacio das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas
nas demonstra¢bes financeiras.

Na preparaciio das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As elaboragbes das presentes demonstra¢bes financeiras tiveram por base o melhor conhecimento sobre eventos
passados e ou correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros. Na adogéo de
politicas contabilisticas entendeu-se manter o essencial dos critérios de mensuragio adotados em anos anteriores.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro {envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte).

As estimativas contabilisticas efetuadas refletidas nas demonstra¢des financeiras de maior relevo sdo o
reconhecimento dos rendimentos no dmbito do contrate programa comunicados pela ACSS, IP, ainda néo
encerradas e validadas, bem como as estimativas de hemodialise e dialise peritoneal a8 ARSLVT.

As estimativas podem sofrer alteragdes aos rendimentos reconhecidos no anoc no decorrer das corre¢des efetuadas
na validagdo de faturagéo.

2.5. Quando a aplicagdo inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticivel determinar a quantia do ajustamento, ou
puder ter efeitos em periodos futuros, uma entidade deve divulgar:

Os ativos detidos referentes aos saldos de Contratos programa, programas verticais & convengdes internacionais
que nio foi constituida qualquer imparidade nos termos da circular normativa n°8/2018/ACSS- Encerramento de
Contas. No futuro case se verifique alguma imparidade ira ficar refletida nos resultados futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significative de provocar
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ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte

A Circular Normativa n°® 6/2019/ACSS de 21 de margo, vem estabelecer instrugBes para normalizagdo dos registos
contabilisticos associados a execugdo dos Contratos Programa, Programas Verticais e Convengbes Internacionais,
tendo também em consideragio a implementagdo do referencial contabilistico SNC-AP. Para efeitos de reporte das
demonstragSes financeiras, o acréscimo de rendimento respeitante & produgao seré calculado tendo por referéncia
o melhor desempenho relativamente aos 3 Gltimos contratos programa encerrados e sera resultante da aplicag3o
da taxa de execucdo mais elevada de entre os contratos programa. Para o ano de 2019 foi apurada a taxa de
execucio de 95.1% (Ultimos tés anos econdmicos) nas linhas de produgo, conforme indicag®es da ACSS, e 100%
nos incentivos.

Para efeitos de registo do acréscimo de rendimento respeitante aos incentivos, o mesmo sera calculado tendo por
referéncia a taxa de execugdo de incentivos mais elevada, alcangada nos dltimos 3 anos.

Acrescimo de Rendimentos SNS

Prestagoes a Faturar ao SNS -ACSS Valor
Contrato Programa 2017- ACSS 5253 228,72
Contrato Programa 2018- ACSS 7 856 955,98
Estimativa AME 90 852,36
Estimativa T ransplantes 319905,73
Estimativa atrofia muscular 159 000,00
Estimativa migrantes 2019 194 307,08

Total 13 874 249.87

2.7. Alteragbes em estimativas contabilisticas

Néo se verificaram quaisquer alteracGes em estimativas contabilisticas.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

No ano de 2019 foi efetuado o ajustamento a taxa de depreciagéo do edificio referente ao ano de 2018, que de
acordo com o classificador Complementar 2 (capitulo 7 do PCM - Plano de Contas Multidimensional) do Decreto-
Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro a taxa dos edificios terd uma vida Gtil de 50.

Desta forma a posicdo da rubrica Edificios e outras construgdes no ano de 2018 deveria apresentar a seguinte
quantia escriturada:

Valor Bruto Patrimonio  Depreciagéio . Quantia
2018 acumulada 2018 JUSEMONO o riturada
39526 637,58 13095 577,90 516 203,42 25 914 855,26

A contrapartida deste ajustamento montante foi considerada em resultados transitados,

3. Ativos Intangiveis
3.1. Divulgagbes para cada classe de ativos intangiveis

Existem fichas de cadastro atualizadas & data do relato, onde consta para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Gtil ou taxa de amortizagio, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

O método de amortizagéio & o método das quotas constantes.

Os gastos e reversdes de amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na Demostragiio
de Resultados por Natureza,

3.1.1. Quantia escriturada e variac6es do periodo, conforme quadro seguinte:
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Cuonta Transterdnei Mu“rm Cuantia
Deserigia escriturada Revalori Perdas por Amortizaghes [hferengas Diminui¢  escriiurada
Inicsal Adie3eaiee Irtornoe & e o inpandade  dogperiodo  cambiais Bes final
entidads Imparidade
ATIVOS INTANGIVEIS
Alives intargiveis de dominie pitlico, perimanic
tratories, artistzo e culura
Goodwal
Projetos de desenvelvimente
Programas de computador e slstemas de informagdo 384 250,28 1821,75 197 304,04 468 677,00
Propriedade industial e Inislectual
Outros
Afivos intangivels em curso
Total 364 250,28 1 B21,75 167 384,04 : 168 677,99

3.1.2. Reconcilia¢iio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

3.1.2.1. Adi¢bes, conforme quadro seguinte:

Adigles

Descrigio Doagéo, Dagloom  Locagio Fuske,
Intemas Compra Cessio  Transfer  heranga, pagments  financerra cisho, Outras Total

éncia  lagado ou reestruturag

ATIVOS INTANGIVEIS
Atvos intangfveis de dominio plblise, patiménic
nisthrico, arigtieo e cLiprat
Goodwll
Projetos do desanvelviment
Programas de computador e sistames de informagae 181,78 182,76
Propriedada industial e In'electual
Qufros
Akvos iranglvels am curse

Total 182,75 181,78

4. Acordos de concessio de servigos Concedente

Valor Da
Concessionério Concessio
Mensal
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 5 760,00
CLAUDIA BORRALHO, UNIPESSCAL LDA 4 878,10
EMPARK PORTUGAL 103 200,00
GRANDVISION PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA. 6 000,00
LEITARIA PATRIA, LDA 19 602,36
LIGA AMIGOS HOSPITAL GARCIA DE ORTA, SA 15 169,00
LIGA PORTUGUESA CONTRA CANCRO 1379,00
MEO - SERV. COMUNICACAQ E MULTIMEDIA, S.A. 9 700,00
MEO - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, S.A. 3150,00
NOS TOWERING - GEST. TORRES TELEC. S.A 6 000,00
PRAXE - BAR ACTIVIDADES HOTELEIRAS, LDA. 29 160,00
Total 203 998,46

5. Ativos fixos tangiveis
5.1. Divulgagdes para cada classe de ativos fixos tangiveis
5.1.1, Divulgaces sobre critérios de mensuragio, métodos de depreciacdo e vidas (teis.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das depreciagdes e das perdas

por imparidade acumuladas. s‘ ,
’ Q}

A
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As depreciacGes séo calculadas, apés o inicio de utilizacgo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (tif estimada:

Anos de vida util

Edificios e oufras contrucées 5-50
Equipamento Basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparacgo e manutengdio destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgiio, encontrando-se registados ao
custo de aquisicsio deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens séo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado
de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sio determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagio/abate, sendo registadas na
demonstragdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos” ou “Outros gastos®, consoante se trate de mais ou
menos valias.

O HGO, manteve os cddigos do CIBE para efeitos de cadastro e as respetivas vidas uteis no que se refere as
depreciacbes, para todos os bens do ativo tangivel até ao periodo econémico de 2018 a excecéio dos edificios e
outras construgBes que conforme foi referido anteriormente foi efetuado o ajustamento em 2019 com caricter
prospetivo & depreciagio.

Em 2019 a taxa de depreciacdo aplicada a todos os bens foi estipulada no classificador Complementar 2 (capitulo
7 do PCM - Plano de Contas Multidimensional) de Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Com a alteragdo para outro normativo contabilistico o célculo das depreciagdes e amortizagBes que anteriormente
era apurado segundo as taxas constantes na Portaria n° 671/2000 na transposigdo para o SNC-AP, foram aplicadas
as normas de contabilidade piblica na mensuragéo do imobilizado constante no Classificador complementar 2 do
Decreto-Lei n® 192/2015 nos bens com aquisicdo superior a 2019 & excegiio dos edificios que foi efetuado o
ajustamento a taxa a partir de 2018.
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6. Locagdes
O HGO n&o possui.

7. Custos dos empréstimos Obtidos

A NCP 7 estabelece o tratamento contabilistico do custo com empréstimos obtidos, o HGO contabilizou no ano de
2018 o subsidio reembolsavel no ambito do programa operacional de sustentabilidade e eficiéncia de recursos
{(POSEUR), foi aprovado o subsidio referente a eficiéncia energética no montante de 5.082.846.93€.

i Dt | D || Cwid w1 Trmen] | [ramaw s | S o m T
| P | Contt | Ul il Ao s [t otz J”s“’ Tod
R | M T SRS | 5 WS

Previsdo do reembolso do empréstimo:

Reembolso Reembolso
by Semesiral anuat e
2022 127 071,18 254 142,36 254 142,36
2023 127 071,18 254 142,36 508 284,72

2024 127 071,18 254 142,36 762 427,08
2025 127 071,18 254 142,38 1016 569,44
2026 127 071,18 254 142,36 1270 711,80
2027 127 071,18 254 142,36 1524 854,16
2028 127 071,18 254 142,36 1778 996,52
2029 127 071,18 254 142,36 2033 138,88
2030 127 071,18 254 142.36 2287 281.24
2031 127 071,18 254 142,36 254142360
2032 127 071,18 254 142,36 2795 565,96
2033 127 071,18 254 142,36 3049 708,32
2034 127 071,18 264 142,36 3303 850,68
2035 127 07,18 254 142,36 3557 993,04
2036 127 071,18 254 142,36 381213540
2037 127 071,18 254 14238 4 066 277,76
2038 127 071,18 254 142,36 432042012
2030 127 071,18 254 142,36 4 574 562,48
2040 127 071,18 264 142,36 4828 704,84
2041 127 011,18 264 142,09 5082 846,93

8. Propriedades de Investimento

O hospital ndo possui.

9. Imparidade de Ativos

A perda por imparidade em ativos & relativa a dividas de clientes e outros devedores com maturidade superior a 6
meses, verificando-se um aumento de 11% quando comparada com o periodo homélogo. Este aumento deve-se
ao facto de que desde 2018 o HGO passou a considerar as imparidades de entidades piblicas bem e em 2019 os
clientes e utentes e outros devedores credores aumentaram cerca de 1.815.105,64€.
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] imparidade Perfodo ] Modeio Utilizado
A Natureza S Burh mﬁ: Aumento reversios Re‘::;en:i:el Justo walor | Valor do uso
Clientes e Utentes | Ativo gerador de caixa | 14483 945,28 15 861 061,59 152107745 143961,14 15 861 081,59 15861061,59
Outros devedores | Ativo gerador de caixa| 1364634,46 1802 623,79 629 029,81 191 040,48 1802 623,79 1802623,79
Clientes com maior peso na rubrica de imparidade de ativos;
Entidade Valor .perda
Imparidade
ARSLVT-ADMIN.REG.SAUD.LISBCA VALE DO TEIC,IP 331977,02
CH LISBOA CENTRAL, EPE 227 426,01
ENTIDADES NAO CODIFICADAS 241 318,61
EXTERNATO ACADEMICO 304 120,61
FIDELIDADE - COMP SEG SA 740 385,67
HOSP SANTO ESPIRITO ANGRA HEROISMO 325 680,10
IASFA-INST.ACCAO SOC.FORCAS ARMADAS-GESTAOD Al 800998,71
INDEPENDENTES (TODOS OS MESES) 8419734,74
SEGURADORAS UNIDAS, S.A. 243 165,30
SRS - SANTAREM (ARSLVT) 951817,81
| Total | 12 586 624,57 |

10. Inventarios

10.1. Inventarios

Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo. O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversio
e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condugio atual. Os custos de compra incluem o prego
de compra, os custos de transporte e manuseamento, custos de alfandegarios, descontos comerciais, abatimentos
e outros itens semelhantes. O Hospital Garcia de Orta, E.P.E utiliza o sistema de custeio do custo médio ponderado.

Guantia Reversoss Ouiros CQuantia
Descrighe estriirada Compras Comun:dgm i g o8 |im :::uds perdas por m&" aumenboeds | esertiurada
iticia '"'"'ﬂ“"“ P G| Mparodate mventnos | final
Mercadorias
Mat Primas, Subs e de Constmo-Out Mat Div.Consum 643804768 5196718770 4907290029 JR218107 36583 B49650695

Produips Acabados e inlermédios
Subproduos, desperdicios, residuos & refugos
Produios e febalhos em curso

[ Tol

| samunnss | stosriannm | monsma |

momor | e Toossmess |
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Detalhe de Inventarios em 31 de dezembro de 2019:

Conta 3T 33742 38719 3372 3373 N 1375
Material de
: Reagentes & ] A Matenal de . Matenal de
: - produtoe de | Outros produtos|  Material de consumo Total
Descrigio Medicamentos consumo = | Manutenglio &
diagnbstico | farmacbuticos | consumo clinico administrativ
heteleire Coneervaglio
rigido o
Existéncla iniclal 4 619083,42 498512,47 29355,33 121124476 47 634,62 28597,70 322898 643804768
Acarto axistencias 22819,43 2860,17 - 144478 90012,43 2675964 4 346,80 5701999 156 834,82
Consumg Farmdcia - 36462573,13 105878,78 - 139580,38 - 3570803220
Corsumo SGL 4 282 140,56 124232,4% - 1539943893 - 58088532 20077870 - 53243872 - 2111960432
Compras 38440 281,72 4473792,15 266153,20 1541CC18,42 553 688,57 203173,52 478341,92 59825 427,50
CQuebras 68004,86 - 4118202 235141 - 205396,33 - 4038313 3073, 134,98 323 181,07
scbras 83 376,07 2570114 1008,34 129 786,84 3049,69 220654 1776M 226 104,63
| Total Geral | 650025378 | 571 08447 | 28908,81 | 121822709 | #G1eeAT | MaT0s2 | 810370 | 6 490 596,95 |

11. Agricultura

Néo se aplica.

12. contratos de Construgdo

O hospital ndo possui

13. Rendimentode transagfes com contraprestagio
13.1. Divulgacbes gerais

O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de servigos recebidos ou a
receber pela entidade.

A quantia do rendimento proveniente de uma transagéo é determinada por acordo entre a entidade e o utilizador
do servigo e & mensurado pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a receber.

13.1.1. Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o periodo.

Valor da prestacdo de servigos:

Contrato- progama Fora contrato programa
Ano . ik Total
Faturado | Acrescimo Faturado | Acrescimo
2018 124928 008,65 7856 955,98 269910581 2919462,39  138403532,83
2019 143581 789,96 290867322  3172587,60 149663 060,78
[ Total i 268 500798,61 | 7856 955,98 | 560777992 | 609206000 | 268 066 59351 |
Producio do contrato programa por detalhe de linha de producéo:

[ Rubrica | 2019 | 2018 |
Internamento 55113 419,97 54 667 158,86
Consulta externa 19 175 641,61 18 416 788,78
Urgencia 14 022 685,20 14 946 697,10
Hospital dia 915 982,28 804 616,81
GDH ‘s de Ambulatorio 18 991 549,47 15091 503,78
Outros 35362 511,43 33 586 117,79

| Total | 143 581 789,96 ] 137 512 883,12 |
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14. Rendimento de transagbes sem contraprestacio

14.1. Rendimentos sem contraprestacio:

Os rendimentos provenientes de transagdes sern contraprestagdo recebidos nos exercicios de 2018 e
2019 tém a seguinte decomposi¢io:

Rendimento 2019 2018
Subsidios obtidos 176 237,80 157 786,20
Taxas 225149273 1502 215,66
Rendimentos Contexto 18 538 573,89
Total ' 2096630442 " 1660 001,86

14.2. Divulgacdes adicionais
Um influxo de recursos de uma transaciio sem contraprestaco deve ser reconhecido quando for provavel que os
beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e o justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condi¢des para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigacio e desenvolvimento estio
registados em balango na rubrica “Rendimentos a reconhecer” e 530 reconhecidos na demonstragio dos resultados
de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagbes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de
agdes de formagso profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados & medida que os gastos séo incursos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

15. Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Divulgagbes para cada classe de provisdes, conforme quadro seguinte:

— Saldo Inicial = ; Saldo final

Provisdes 31.12-2018 Aumentos Reversdes Utilzagbes 31-12-2018
Processos judiciaisem 1 750 226,62 293 858,40 20 375,00 5 000,00 2018 710,02
Total 1750 226,62 293 858,40 20 375,00 5000,00 2018 710,02

15,2, Divulgagdes adicionais para cada classe de provisdes

S&o reconhecidas provisdes apenas quando a Entidade tem uma obrigacio presente resuftante dum acontecimento
passado, e seja provavel que para a liquidagéo dessa obrigaco ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigag8o possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracio os riscos e
incertezas associados a obrigacéo.

As provisdes sio revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.
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Montante Provisdo 31-12- Utilizaglio Provislo 31-12-
Ano Proc. Reclamado Risco 2018 Aumento Reverslio directa 2018
2015 1430/09.8BEALM 300 385,54 25% 75 091,41 - 75 091,41
2015 SVOBOTBMMN- 661 717,64 - :
Agho de vericaco
2015 utbrior de orédibs, 5 455 9 50% . 133231,89 - 133 231,99
a aguardar
coniestagio
2009 131,09.1 406 115,00 50% 203 057,50 - - - 203 057,50
201 322115 450 000,00 50% 75 000,00 - - - 75 000,00
2042 944/12.7BEALM 150 000,00 75% 112 500,00 - - - 112 500,00
2012 801/12,7 BEALM 363 125,00 25% 95 780,30 - - - 95 780,30
2013 _2208/15,5beaim 250 000,00 25% 62 500,00 - - - 62 500,00
o MR ___98413.9BEALM 4 250 000,00 50% _ 625 000,00 - - ) 625 000,00
2045 398/43.0 BESNT 39 200.00 B 000,00 - ] - - 8 000,00
2016 585/16.0BELLE 507 937,93 50% 253 988,97 s - - 253 063,97
2016 66215.7BEALM 10000000 50% 50 000,00 - e 5000000
N S 755:16.0BEALM 160 00C,00 25% 40 00,00 - ) 40 000,00
665817 OBEALM
2018 {Anrfgo proc. 8¢ 500,00 25% 40 750,00 20 375,00 - 20 375,00
450816.T8ALM)
2048 52116 .3BEALM 166 557,45 50% §3278,73 - - - 83 278,73
2017 B8/17.7BEALM 50 000,00 50% 25 000,00 - - - 25 000,00
2018 156/18.23BEALM 223 782,25 50% 110 384,13 : : - 140 391,13
j 2018 762118.1BEALM 94 400.00 25% - 23 600,00 - - 23 600,00
2019 8430.1BEALM 50 020,00 25% - 12 500,08 - . 12 500,00
2019 135M9,68EALM__ ~~ 30000.01 25% - 7 500,00 - - 7 500,00
2019 505/19.CBEALM 7 740,00 25% - 1935,00 - - 1935,00
2016 1918.6.4BELSB 30 061,00 0% 5000,00 - 5000,00 -
Total 5358 006,11 1 750 276,62 JOTESEAQ 2037500 500000 201071002

15.3. Divulgacdes para cada classe de passivo contingente a data de relato
A data de relato ndo sdio conhecidos passivos contingentes.
15.4. Divulgacdes para cada classe de ativo contingente & data de relato

A data de relato néo sdo conhecidos ativos contingentes.

16.

Efeitos de alteragies taxas cdmbio

De acordo comn NCP 16 paragrafo 3 diferenca de cimbio & a diferenga gue resulta da conversdo de um determinado

nimero de unidades de uma moeda para outra a diferentes taxas de cambic.

Na aplicacio da referida norma destacamos os valores que afetam resuitados:

Descrigio Euros
Diferenca de Cambic Desfavoravel 5 213,63
Diferenca de Cambio Favorédvel 5028,96
Influéncia em Resultados 184,67

17.

Acontecimentos apos a data de relato

O surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Salide em 11 de Marco de 2020
e alastrou também ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de Margo de 2020, Este surto
tem impacto social e econdmico muito significativo, gerando um elevado grau de incerteza para as entidades

publicas.

Até ao encerramento foi possivel quantificar o impacto aproximado do surte COVID-19, no valor de cerca de 15,

Milhées, ndo ficando desta forma refletidas estimativa nas demostrag@es financeiras de 2019.

17.1. Autorizagio para emissdo

As demonstractes financeiras foram autorizadas em 25 de junhe de 2020 pelo Conselho de Administragdo do

Hospital Garcia de Orta, EP.E.
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17.2. Atualizagio da divulgagio acerca de condigdes A data de relato
Néo sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com um impacto significativo nas demostracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Apos o encerramento do periodo, e até 3 elaboragio do presente anexo, néo se registaram outros fatos suscetiveis
de modificar relevada nas notas.

18. Instrumentos financeiros

18.1.Bases de mensuracio utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreenséo das
demonstracdes financeiras

Apds o reconhecimento inicial a Entidade deve mensurar, em cada data de relato, todos os ativos financeiros pelo

justo valor, com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstraggo de resultados exceto quando os ativos

financeiros que designe no momento do reconhecimento inicial, para ser mensurado ao custo amortizado, deduzido

de perdas por imparidade.

18.2. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, conforme
notas seguintes

18.2.1  Ativos financeiros

ssoniturada inicial (Gahos de Justs| ot o0 Perdes Jusio | Pendas Por esoriturada Final
. perdas por Oulros Alenaglies o mpendade Oulres
impardede
Clanias 1484 478,05 143 961,14 163 807 009,48 1521 077,45 182 377 462,50 1 708 907,83
Estado e oulres entes piblicos 350 000,00 350 000,00
Ouiras contas areceber 33 157 862,33 181 040,48 180 288 700,43 629 029,81 177 850 834,59 35058 563,84
Calxa e depbsiips. 175 280,25 T84 674 032,44 780612 242 10 4 237 050,50

A rubrica Clientes tem um saldo devedor de 17.567.969,22€ foram constituidas perdas por imparidade acumuladas
no montante de 15.861.061,59€,

Os clientes com maior peso:

Entidade Principais Clientes
ARSLVT-ADMIN.REG_.SAUD.LISBOA VALE DO TEJO,IP 834 928,98
CH BARREIRO MONTWO EPR 36 168,97
CH LISBOA CENTRAL, EPR 29 401,86
ENTIDADES NAO CODIFICADAS 101 905,72
GNB-COMPANHIA DE SEGUROS, S.A, 75 364,56
INDEPENDENTES (TODOS OS MESES) 717 372,88
Liberty Seguros Companhia de Seguros y Reaseguros SA 22 604,82
SAUDACOR 134 205,61
SEGURADORAS UNIDAS, S.A. 158 846,08
ULSNA-UNID LOC SAUDE NORTE ALENTEJANO, EPR 19 672,12

Total Geral 2 130 461,61

O saldo da rubrica estado ¢ outros e entes plblico € composto por pagamentos especiais por conta por utilizar.
As outras contas a receber tém um saldo de 35.058.553,84 € repartido:

e  Acréscimos de Proveitos com um montante de 29.558.554.28 €, as entidades que com maior pesoc nesta
rubrica foram a ACSS com 13.874.249,87€, este montante é referente a estimativas de contrato programa,
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assisténcia médica no estrangeiro, transplantes colheitas, programa de atrofia muscular e migrantes
(conforme nota 2.6) e a ARS com 11.423.595,45€ que diz respeito a estimativas de hemodialise, dialise
peritoneal e medicamentos biologicos.

Descrigéo Valor
Confrato programa 2017- ACSS §253 228,72
Contrato programa 2018-ACSS 7 856 955,98
Hemodialise -ARSVLT 4 568 968,67
Dialise- ARSLVT 6 558 624,35
Especializ Acresc Proveitos (rappel, apifarma) 1 489 684,46
Especializ Acresc Proveitos - Receita Propria 1 366 821,82
AME-ACSS 90 852,36
Transplantes & Colheitas-ACSS 319 905,73
Estfimativa atrofia muscular-ACSS 159 000,00
Estimativa migrantes- ACSS 194 307,08
Medicamentos Bioiégicos -ARSLVT 296 002,43
Espec. Acresc Prov - Taxas Moderadoras 2464 270,28
Total 29 558 554,28

s Qutros Devedores diversos com ¢ montante de 2.403.376.12€

s Devedores por acréscimo de bonificados e subsidios reembolsdveis com o montante de 4.847.148,80€ este
é referente a subsidio reembolsével, efetuado através do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), durante o ano de 2019 o HGO recebeu deste projeto 210.353,24€.

s Caucdes entregues a terceiros no montante de 7.653.80€

18.2.2 Passivos financeiros

Aumantos Cim,uizies
lia B Quanta
LI mn::‘lmdlmidi . R:verdage:odre Quiros Alpnaghes Perd‘:o.lrmn ::;d:;:; Qutras escriturada Finat
mpandade
Fomecedores 363 528,37 28 578077 95 PGETOTI2E | 131 BBA
Adianizmenio de clienes Haame 436 265 R 5 TEBYGT2 | 500146
Estado e auttos enss plblicos 30%5116,08 NGB Lgemen | 3220
Fomecedores Invesimerio 141857160 168 185,11 R4 | BB
Fanciaments asfdos 5082540 50828463
Quiras conlas a pagar 4067348744 5 #2067 HATIONZEY | 4324531464
Os fornecedores com maior peso:
. Principais
2 Fornecedores

ABBVIE, LDA. 288 035,04

BRISTOL MYERS SQUIBB FARMA PORTUG SA 480 647,22

CH LYSBOA CCIDENTAL, EPR 215 005,47

GENERAL ELECTRIC PORTUGUESA .8.A 380 438,76

GILEAD - HEPATITE C 397 928,36

MEDTRONIC PORTUGAL ,LDA 257 586,51

ROCHE DIAGNOSTICO 219 005,21

SANDOZ FARMACEUTICA, LDA 275 157,02

SANOFI PRODUTOS FARMACEUTICOS LDA 270 719,85

ZENTIVA PORTUGAL LDA 262 574,93

Total Geral 3 047 099,37

» As dividas a fornecedores apresentam uma redugéo face ao periode homologo em cerca de 7%.
¢  Arubrica adiantamento de clientes tem o montante de 56.520.071,46€
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Os adiantamentos da ACSS tem um maior peso na rubrica de adiantamentos de clientes, este & referente ao contrato
programa com o montante de 56.043.407.79€ com a seguinte distribuigio de adiantamentos por ano:

Adiantamentos Contrato Programa

\anacao valar

2009 8 626,02 8 626,02 -
2010 416,70 4016,70

2011 682007017  6829970,17

2012 285867103  2858671,03

2013 515051698 5150 516,98 -
2014 131670958 894580425 7 629 184,67
2015 1158442,82 11553 243,93 10 394 801,11
2016 - 136875147 - 136875147 -
2017 433704550 4337 045,50 .
2018 1137752535 1137752535 -
2019 6131 467,77 613146777
Hepatite 215 181,56 215 181,56
Total " 361277288 "56 04340779 24 370 635,11

O aumento de 24.370.635,11 na rubrica de adiantamento a clientes é justificado com o encerramento dos contratos
programa de 2014 e 2015 no montante de 18.023.985,78€.

O montante de 476.663,67€ diz respeito a adiantamentos de outras entidades como seguradoras, utentes e outros
clientes, para regularizacio de faturas.

» Estado e outros entes pablicos tem um saldo de 3.22.393,13¢
Este montante esta repartido; retengées sobre o rendimento referentes ac ano de 2019 no montante de
1.218.829,40€; IVA a pagar em 2019 no montante 83.021,40€ e contribui¢ées a pagar a seguranca social
em 2019 referentes ao ano de 2019 no montante de 1.862.140,68 €.

* As dividas de Fornecedores de Investimento acompanham a tendéncia de reducgo de divida com uma
reducio de 81% face ao perfodo homélogo.
¢  Os financiamentos obtidos tém o valor de 5.082.846,93€- Este valor & referente ao subsidio reembolsével.
*  Asoutras contas a pagar tém o montante de 43.245.311.64€. Este montante é repartido:
o Outros credores diversos que tém um maior peso com o montante de 24.410.930.18€, esta rubrica
acompanha a redugio de divida, face ao periodo homélogo teve um decréscimo de 2%,
o  Asoutras operacBes com o pessoal t&ém um montante de 277.480,68€ apresenta uma reducdo de
15% face ac periodo homélogo.
o  Outros acréscimos de gastos com o valor de 18.507.011.66€, esta rubrica tem um acréscimo face
ao periodo homélogo de 19%, sendo que os acréscimos relativos as férias e subsidios de férias a
pagar ao pessoal tem um maior relevo com o montante de 12.550.839,80€.
o QO montante de acréscimo referente ao Sistema Integrado de Gesto de Inscritos para Cirurgia
(SIGIC) distribuido por anos:

Ano SIGIC

2017 7572,65
2018 496 425,00
2019 2 329 890,84
Total 2 833 888,49

o (Caugdes recebidas de terceiros no monte de 49.889.12€.



19. Beneficios dos empregados

19.1. Beneficios p6s-emprego. Planos de beneficios definidos

Os beneficios do emprego classificam-se:

» Beneficios de curto prazo;

s  Beneficios de médio e longo prazo;
s Outros beneficios pos-emprego;

» Beneficios de cessaco.
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Gastos com o Pessoal 2019 2018

Total Remuneragdes base 46 824 487,13 44 057 611,65
Total Subsidio de férias e Natal 8 403 959,31 7 361 251,95
Total de subsidio refeigéo 2716 022,60 2 626 089,54
Total abonos e de ajudas de custo e de fransy. 3734 719,22 6 517 579,83
Total de remuneragdes por frabalho suplemen 11643 871,55 6 896 090,18
Total de suplementos e outas remunetagbes 511 591,35 1629 11243
Total de Encargos com remuneragdes 17 438 217,15 15 496 296,53

Total 91 272 868,31 84 584 032,11

Beneficios de curto-praze
Os beneficios de curto prazo incluem salarios, ordenados, contribuicfes para a Seguranga Social, licenga por doenca,
participacio nos tucros e gratificagBes (pagos dentro dos 12 meses).

Todo o pessoal ao servigo foi remunerado com as suas funges durante o exercicio. As obrigag¢bes decorrentes dos
beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos do periedo em que os servicos sao prestados, por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

O direito a férias e subsidio de férias relativas ao periodo, por este ser coincidente com o ano civel, vence-se em 31
de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Beneficios de médio/longo prazo

Incluem-se nesta rubrica os beneficios relacionados com licenga de longo servigo ou outros beneficios de longo
servico, beneficios de invalidez de longo prazo, e se ndo foram liquidaveis dentro de 12 meses e remunerac¢bes
diferidas.

A Entidade reconhece o gasto ou o passivo relativo ao beneficio & medida que os trabalhadores vao adquirinde o
direito ao mesmo, sendo os mesmos mensurados pelo valor presente.

Outros beneficios
S$&0 ainda considerados beneficios pés-emprego as seguintes rubricas. pensdes.

Beneficios de cessagio

Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decisdo da Entidade cessar o emprego de um empregado antes
da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a safda voluntaria em traca desses
beneficios.
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20. Divulgagbes de partes Relacionadas

Apresentamos as transacdes efetuadas com as entidades integrantes do perimetro da consolidagdo de contas do
ministéric da saide em 2019,

Transferdnclas o
b Oul:n: ;:::::.nm subsidios correntas Total
obtidos
ACssIP 144 597 243,63 18538573,89 163 135817,52
CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DO ALGARVE EPE 242,80 242,80
CH BARREIRQ MONTLIO EPE 117 454,05 71,70 117 525,75
CH LISBOA NORTE, EPE 4057,51 11555,91 15 613,42
CH LISBOA OCIDENTAL, EFE 2382,10 2382,10
CH SETUBAL EPE 12 924,62 529,64 13454,26
INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA, IP 209 014,20 209 014,20
IPO-LISBOA, EPE 38509,90 - 2977,20 35532,70
ULS LITORAL ALENTEJANO EPE 16 708,26 16 708,26
ULSBA-UNID LOC SAUDE BAIXO ALENTEJO, EPE 5303,00 530,00
ULSNA-UNID LOC SAUDE NORTE ALENTEJANO, EPE 37897,53 37897,53
UNID LOCAL SAUDE CASTELO BRANCO, EPE 2951190 29511,90
Total | 144 862 235,30 | $ 180,05 | 1974756808 | 163618 00344 |

Divulgagdes de partes relacionadas Gastos

Deslribeicdo por Foomvics:

Entiede Vandism et | Fomeomeics B
consumidas EENVICOS Exiomos
ACSS, IP 45273 45273
CH BARREIRO MONTUO, EPE 701 : 1401 - 700
CH LISBOA NORTE, EPE 13023 13033
CH LISBOA OCIDENTAL, EPE 86433 85433
CH PORTO, EPE 4835 4835
CH PSIQUIATRICO DELISBOA, IP 3398 3398
CHSAO JOAO, EPE 1090 1080
CH SETUBAL, EPE 124 124
DIREGAO GERAL DA SAUDE 3933 3933
ENTIDADE REGULADORA DA SAUDE 18275 18275
HOSPITAL FERNANDO FONSECA, EPE 140716 140716
INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA, IP 1300 35664 35964
IPO-LISBOA, EPE 3987 3987
SUCH - SERV. UTILIZ. COMUM HOSPITAIS, IP 1139543 3500 1143043
ULS LITORAL ALENTEJAND EPE 6966 6966
Total ] 3 EELCEE] . 5603544 | 1507 370,70 |

21. outras Informacgbes
Outras divulgages exigidas por diplomas legais
Impostos em mora

A entidade apresentacéo a sua situago regularizada perante as finangas, tendo liquidado as suas obrigacdes fiscais
nos prazos legalmente estipulados. Ndo existem acordos de regularizagio de dividas.

Dividas a seguranga social em mora

A entidade apresenta a sua situacéio regularizada perante a Seguranga Social, tendo liquidado as suas abrigagtes
legais nos prazos legalmente estipulados. Nio existem acordos de reqularizagio de dividas.

Prémio sobre os resultados com base em agdes

A entidade ndo distribui qualquer premio sobre os resultados com base em agbes, conforme resulta da proposta
de aplicagéo dos resultados do drgéo de gestéo.
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Acgbes préprias

A entidade ndo detém de acbes proprias, nem efetuou quaisquer transagdes com agdes proprias durante o periodo
econdmico a que respeitam as demonstragdes financeiras.

Discriminagio dos fornecimentos e servigos externos

Descriciio Valor 2019 Valor 2018 Variagdo %
Subcontratos 7 015 009,75 6 079 655 15%
Servigos Especlalizados 13 775 253.69 11 944 582 15%
AllmentagSo 1871 562,48 1 802 447 4%
Lavandaria 664 220,38 521 548 27%
Vigildncla e Seguranca 777 642,45 655 905 19%
Congervagho & Reparaglic 3 380 433,78 3 320 878 2%
Honoréarlos 2 416 793,49 2 013 456 20%
Servigos Técnicos de RH 2 141 871,38 1532172 A40%
Materlals de consumo 28 180,12 30 982 -9%
Energla e fluidos 2 500 917,61 2327 120 7%
Eletricidade 1410 328,72 % 281720 10%
Agua 423 894,02 370 526 14%
Outros Fluidos 619 251,45 621 001 0%
Deslocagdes, estadas e transportes 572 098,35 628 908 9%
Servigos diversos 2 549 494,21 2 384 949 7%
Rendas e Alugusres 396 104,99 438 896 -10%
Comunicagéic 228 953,02 236 611 =3%
Limpeza, Higiena e conforis 1 914 408,92 1 599 680 13%
Total 26 440 953,73 23396 197 " 13%

A rubrica do FSE teve um aumento o face ao periodo homdlogo em cerca de 13%. Sende que contribui mais para
este aumento foram os subcontratos e os servigos especializados.

Outros Gastos e Perdas

Comta Desmicio R oig12 mIoie-12 Var. %1818 Srgamantade '
63 utros Gastos 18 851 27840 2475 550.28 661,50% 1 605 850,00 1073,91%

A Rubrica outros gasto teve um aumento significativo face ao periodo homologo em 661.5%. Este é devido ao
impacto do encerramento dos contratos programa de 2014 e 2015 que contribuiram com um impacto negativo no
valor de 18.023.986€. O acerto das estimativas consideradas nos exercicios anteriores e cujo impacto & relevado nos
custos deste exercicio, desvirtua a andlise do que foi a trajet6ria operacional do ano de 2019, uma vez que sem o
impacto do fecho dos contratos programa de 2014 e 2015, o HGO obteria um EBITDA positivo de 2,3 milhGes de
euros & um aumento dos custos totais em apenas 4,6%, ao invés dos 11% verificados.

Outras divulgagdes consideradas relevantes para melhor compreenséo da posicéo financeira e dos

resultados

A Circular normativa n°6/2019/ACSS de 21 de margo vem estabelecer instrugdes para normalizagio dos registos
contabilisticos associados a execucdo dos Contratos programa, programas verticais e Convengdes Internacionais,
tendo também em considera¢dc a implementacgo do referencial contabilistico SNC-AP

22. NCP 26 - Contabilidade e Relato orcamental

No exercicio de 2019, o HGO reportou e elaborou, pela primeira vez, as Demonstragdes or¢amentais constantes da
NCP26. Apesar do esforco feito, ainda ndo foi possivel apresentar todas as demonstraces orcamentais
contempladas na norma, no entanto, num esfor¢o continuo de melhoria, pretende o HGO no exercicio seguinte dar .
cumprimento integral ac estabelecido na NCP26. ﬁ,‘_f—
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DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Desmonstragio de Desempenho Execugio Orcamental

FONTEE BE FINANCIAVIENTO {2018}

iorica Sitcet Pagamaii Reac Proprias Rec Gownis  Fimanc daUE  Empreshimos ;uh':: folliana Lokl 38
Salkdo de gardneia anterior 17 958,00 T IEL00
RN Operaches Orgamiiehis [1] 117 858,00 11705800
RI&3 Operagies ds fsourar [4] -
Redseiia Comenia 173 T48 815,00 TRTNEH
3] FRecsita Fiscal R .
Ri.1 Irposion dreby -
Ri2 Imposios indirebs: -
Rr2 P v protepla seciale da sarkh . -
R Taxas, mwlias » outrma panaiidedes 1801400 1840 219,00
Ri Readimanios de proprisdade . C .
RE Transfordncias v stbeldios carreniss 810800 L 19800
REA Transhrinolas cormunts 65 108,00 08108,00
AS.1.1 Administagfien Pdblces §4108,00 98106,00
RE1.14 Adiniskaglio Cental - Egindo Poruguds -
RE1.£2 Adminigkagho Cenral - Ouiras snidades 981D6,00 B 108,00
R5.1.13 Soguranca Socinl -
REL1A Adninisteghio Regional .
R54AS Adrinistegho Local
RS12 Extriar- WE
R513 Cukaa
R5.2 Bubrskfios cottenies -
R8s Vanda de bens » sandgos 174 731 048,00 a 11 791 640,00
R7 Cuitrin receltan sprrenies 400 44200 J - 400 442,00
Reoaltn Capltal 34.638,00 34 838,00
R Vendy de bens de inwestiento - d . -
R Trensterdnnies = actbatdion de capital 100200 1 002,00
RB. Transhningies da caplnl 802,00 800200
RBAA Adminitaglies Pibices .
R9.11L Adminkkegha Cesbal - Esiado Porliguss -
Re.1.1.2 Adminkkagha Cesbal - Oubss enidades -
Re.113 Seguranca Social
Re.114 Adminisingio Regiona! .
R8.115 Adminisiagho Local -
R&.1.2 Exteckr -U E -
R8.13 Quins &002,00 - B002,00
R9.2 Subsidios do cupisl 5 -
R Ouires recatten o capiie! e . W50
il Ao abatides sa ) - - - - .
Recalta 1] ?IIM - - - - 113 782 453,00
Recvits nllo sletiva [3) LE LT - - - . M H0
A2 Recolis wom alivos tioancelroa . - - - - -
R13 Recelts oom pasaivas firancalros 3 M6 5000 - - 2 - 23208 563,00
Borm (8 =R{H1] TT 197 B7400 - - 8 T TN
Duspsasa Cormate 189 341 885,00 - - - - 180341 25,00
2 Daspesas ooit 0 peszor! W) 400 §7E00 - - 10450 975,00
K] Remuneraglos Carisa & Parmaneniss 57 318 502,00 - 57318302,00
D12 Abonos Varibwels ou Evenbiai 14 994 087 00 - 4 984 087,00
[+1 ) Bagurangn Eocel 18 176 308,00 - 18 176 386,00
o2 Aquisiolio de bens e sarvigos 78720 837,00 - TN
D3 Juros ¥ okfros snoapon 984,00 - P00
o Transfoningiss o subefdios comntes 13dt00 . 13800
D41 Tranehrinchm comentes 134800 1340,00
D14 AdrricistagSes Pibicas - -
BdAA.0 Adrminbsbegla Gealral - Esisdo Porliguie
Dé.1.1.2 Adrvinistaga Conlral - Dubas snidades -
4113 Seguranga Socl -
D114 Adinicruglo Reginal
[LARE] Achvinrngile Local - -
412 Enfidades o selor nlo boralive -
D413 Famliss 134800 - 1M500
Dd.14 Qutes - -
D4.2 Bubskdine camentes - -
f:1 Quires despenss oormeies 150 143,00 - 180 743,00
Daspowus Caplial 3419 038,00 181303300
Dy Aquiaipo s beoa da captal 01000800 - - Jiv Gl
or Tranatanineia « sabeldios da capital - - - .
D4 Tranwhringas de capla|
[ AR AdrrintsbagSes Pibloss
[T ARR] Adrvinkstagho Cuniral - Esiade Poruguile
D7.1.42 Adminizhecho Ceniral - Qutres enfidades
D73 Saguranca Bockl
D7A14 Adinisraco Regional
07415 Adminisiacho Loosl
D712 Enidades de selor nlo icralve -
D713 Famlien -
D714 Quras -
D72 Subskiiees d capilal - -
] Outres desposzs du capttal E -
o gﬁ som atives fosnceiros - . - [ - -
wiethm 172 080 023,00 2 - s - iﬂlﬂm
Despesa 7o efetha (6 v - - - - .
o10 Deupasa 0001 pasidvne financeiras - - - - -
ot _Opwagbasc curaia ] - : : . : .
Somt (T) =SS 172 960 523,00 = . - 172960 923,00
Elﬂﬂ-ﬁf_m 4 237 081,00 - . - - 4 297 083,00
Operngfet Orgumermiss {8)=(4)-(7) 4237 051,00 - - - - 4237 05L00

Esta demonstragao evidencia todos os recebimentos e pagamentos ocoridos no periodo contabilistico, quer se reportem a execugio
or¢amental, quer a opera¢Bes de tesouraria,
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

HOSPITAL GARCIA DE ORTA EPE

ANO: 2015

Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Orta, EPE
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Refatdrie & Contas - 2019

Hospital Garcia de Orta, EPE
Alteragdes Orcamentais da despesa
Despesa
Alteragbes Orcamentals
Ribrica Designagio Tigo Dotagées Iicias Dotagdes
Inscrigbes/Reforgos DiminuicGestAnulagbe Critirios Especiais  Comigidas
]

] Despesas cam o pessoal P B7 552 332.0¢ 5316 193,50 5316 163,00 260500300 90457 335.C
D41 RemureragGes Ceras e Permanentes P 55921 955.00 672 597.00 1505 143 00 29050300 5218351200
D12 Abones Veraveis ou Evenluas P HEILB N 2622 087,00 2602 87. 020343500
'3 Seguranga Socil P 17 427 842,00 1704 508.00 1038 %6300 - 16060 388.00
02 Aquisicdo de bens e senvigos P 71807 124,00 4 37692200 4 785 656,00 2395314400 953342400
0a LU0S e OurDs encargos P 42 558,00 852300 3083.50 - 1401840
D4 Transfedricias e subsidios comentss M 726400 - £018.00 4 M5.00
D40 Transferéncias coreries P 73400 - 5800 434800
MAY Administragbes Plbicas P - -
D411 Adminisvacio Centai - Esado Porgus M
C4.1.%.2 Administagae Conval - Ouvas enfdages P -
D4.11.3 Seguranga Social M
D4.1.44 Administragio Regional M -
D41.1.5 Administragio Local W
04.4.2  Enfidades do sebor ndo lucrativo M - -
D413 Familias P T840 ‘ 591800 - 134600
D414 Oubras Y - - -
D42 Subsidios comenies M
C5 Quiras espesas conenes P 50 288.00 17 946,00 68 234,00
)] Aquisicio de bens de capta. P 624973300 1923 027,00 1147 161,00 - 6995 599,00
D7 Transferéncia e subsidios de caoilal M -
D74 Transferdncias de capital LY
DA Administagbes Piblicas M
D74.1.1 Administragdo Cantral - Estade Porugués M
D742 Administragio Certral - Oulras erfidades M
D7.113 Saegurana Socia M
07144 Administragdo Regional M
D7.1.4.5 Administagso Local M
D7.1.2  Entidades do sefpr ngo lucrafve M -
D713 Famiias M
D744 Ouiras M
D72 Subsidios de capild M
08 Quiras despesas de capitat M
e Despesa com afives fnanceiros M
D1d Despesa com passives fnanceiros M - -

165649 299,00 11646 611,00 1263 201,00 26838 117,00 192 670 826,00

A nivel das alteragbes or¢amentais que o Hospital Garcia de Orta efetuou, verifica-se que a nivel da dotago tivemos um reforco de
2.905.003€ (aumento de 3%} na rubrica 01 - Despesas com o pessoal, este reforco foi obtido no dmbito do Despacho n.° 28-A/2019/SEQ,
07 de novembro, do Senhor Secretario de Estado do Orcamento, para aplicagic exclusiva em despesas com pessoal Ha semelhanga da
receita, a rubrica D2 - Aquisiggo de bens e servicos faumentou de 18%) e D6 - Aquisido de bens de capital {aumentou de 10%) estao
muito influenciadas, peios reforgos que obtivemos nos 4 despachos de entradas de capital de 2019,



Ribrica

R1
R1.1
R1.2

Rd

R5.1
R5.1.1
R5.1.1.1
R5.1.1.2
R51.1.3
R&.1.14
R6.1.1.5
R5.1.2
R5.1.3
R5.2

R6

R7

R.1
R8.1.1
R8.1.1.1
Re.1.1.2
R91.1.3
Ro114
R8.1.1.5
R9.1.2
RE1.3
R.2
R10
R11
Ri2
R13
Ri4

Alteragdes Orgamentais da receita

Designagiio
Receita Fiscal M
Imposios diebs M
Impostos indiretos M
Confribuigbes para sislemas de protegao M

Taxas, multes e outras penalidades P

Rendimenios de propriedade M
Transferéncias e subskios comentes M
Transferéncias comentes M
Administragdes Piblicas P

Administrag8o Central - Estedo Portugus M
Administragfio Central - Outras entidades P

Seguranga Social M
AdministragBo Regional M
Administragao Local M
Exterior- UE M
Oufras M
Subsdios comenias M
Venda de bens e servigos P
Qutras receitas comentes P
Venda de bens de investimenko M
Transkeréncias e subsklios de capital M
Transferéncias de capital M
Administragdes Piblices M

Administragéo Cenfral - Estado PoruguisM
Administragfio Central - Ouires enfidades M

Seguranga Social M
Administracao Regional M
Adminisirago Local M
Exterior- UE M
Oufres M
Substdios de capital M
Qulras receitas de capital M
Reposicies ndo abalidas aos pagamenicM
Receita com afivos financeiros M
Receita com passivos financeirs P

Sédldo da geréncia anterior - operaghes oM

Relatério & Contas - 2019
Hospital Garcia de Orta, EPE

Racaitas
Alteragoes Orcamentals
Previsdes Previsdes
Iniciais Inscngdes/Reforgos DiminuighesiAnulaghe Critérios Especlais  Comigidas
]

1864 541,00 8 000,00 9 800,00 - 1862 741,00
137 900,00 137°900,00
137 500,00 137 900,00
158 998 232,00 529 368,00 235 380,00 2363394900 182926 169,00
445 843,00 173 996,00 16,00 616 823,00
820000 - 8 200,00
8 200,00 - 8200,00
8200,00 8200,00
27 000,00 77 000,00
4 207 403,00 3086 210,00 7293613,00
- 117 958,00 117 958,00
185 653 919,00 746 564,00 245 196,00 26 838 117,00 192 993 404,00

Verifica-se que 0 HGO nivel da previsio tivemos um aumento mais expressivo nas rubricas R6 (aumentou 15%) e R13 (aumentou 73%).
Estas rubricas estio muito influenciadas, pefos reforcos que obtivemos nos 4 despachos de entradas de capital de 2019, Também
efetuamos uma alteracéio Orcamental na rubrica R10 - Qutras receitas de Capital, referentes a indeminizac3o referida na Demonstragio
Orcamental da Receita.



Transferéncias e subsidios recebidos

Relatorio & Contas - 2019
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Recatts prevish ¢ Dewlugio de

Tipa deRecerts Disptaegies ague {f) Finalidade (B Enkdade fearondorz (3§ Recortaprevsta () Receitavecebidal)  odoreodind  dranfertncoas! subsidios Dbsarvaghes
BedHS - ocondeno urhio
Recel nioekiva  AvisedeCoreusy POSEURIBAIGES Fimmace Brargeia POSELR SHE 14158 HE0  4874RH Supezs Reettostug:
Reebindockbia  AvifeCowmma USBOAEINE  idsstivmedqiavertsnotedesule  Porbgal 200 105643172 10205% M Sunsitia Ko Resrhoisivel

Os subsidios recebidos pelo HGO, dizem respeito os projetos relacionados com o POSEUR com o Aviso de Concurso: POSEUR-03-2016-
£5 e com o Portugal 2020 com o Avise de Concurso: LISBOA-42-2018-38,

Verifica-se que a taxa de execugiio do projeto POSEUR 03-2016-65 foi de 5% enquanto que a taxa de execugéo do projeto LISBOA-42-

2018-38 foi de 97%.
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22. Contabilidade e Relato orcamental
22.1.Demonstragdo de Desempenho Execugio Or¢amental — Despesa

De acordo com a NCP 26, esta demonstracéio permite controlar todas as fases da execucdo do orcamento da
despesa, nomeadamente os compromissos assumidos e quais os valores pagos e por pagar. Comtempla ainda a
informagéo das dotagSes corrigidas, obtidas através da demonstragio de alteragbes orgamentais 3 despesa.

O ciclo orcamental da despesa obedece &s seguintes fases de forma sequencial: cabimentos, compromissos,
obrigagdo e pagamento.

Sendo que, a anélise das rubricas orcamentais, obedece a alguns requisitos, nomeadamente o cabimento nio pode
ser superior a dotacdo disponivel (que se obtém pela soma ou subtragio da dotagéo inicial com as alteragdes
orcamentais), 0 compromisso ndo pode exceder o cabimento, a obrigagio ndo pode exceder o compromisso e o
pagamento ndo pode exceder a obrigacéo,

Ao longo do ciclo orgamental é necessério efetuar alteragdes orgamentais, desta forma e a nivel das alteragSes
or¢amentais que o Hospital Garcia de Orta efetuou, verifica-se que a nivel da dotacio tivemos um reforco de
2.905.003€ (aumento de 3%) na rubrica 01 - Despesas com o pessoal, este reforgo foi obtido ne &mbito do Despacho
n.° 28-A/2019/SEO, 07 de novembro, do Senhor Secretério de Estado do Orcamento, para aplicagio exclusiva em
despesas com pessoal,

A semelhanga da receita, as rubricas D2 - Aquisicio de bens e servigos (aumentou de 18%) e D6 - Aguisi¢io de bens
de capital (aumentou de 10%) estdo muito influenciadas, pelos reforcos que obtivemos nos 4 despachos de entradas
de capital de 2019,

Contudo, durante o ano de 2019, o Hospital Garcia de Orta, fez trés pedidos nos termos da alinea b) do n.° 3 do
artigo 8.% conjugada com a alinea b) do n.° 1 do artigo 33.% ambas do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho
(DLEO 2019), as seguintes alteracbes orgamentais entre servi¢os integrados ou entre servicos e fundos auténomos
ou entre aqueles subsetores, dentro do mesmo programa, estéo excluidas da gestio flexivel: “b) As que envolvam
uma reducgo das verbas orgamentadas ou uma redugio de verbas de receitas gerais, nas despesas com produtos
quimicos, farmacéuticos e vendidos nas farmécias, nas dotacdes relativas a despesas que apresentem pagamentos
em atraso, nas despesas decorrentes da implementagdo do principio da onerosidade, {...);"

22.2. Demonstracio de Desempenho Execucio Orcamental — Receita

De acordo com a NCP 26, tem como finalidade permitir o controlo da execugdo orcamental da receita durante o
periodo contabilistico, sendo as receitas desagregadas de acordo com as contas do Plano de Contas
Multidimensional usadas no orgamento. Esta demonstracdo permite controlar todas as fases da execucdo do
orcamento da receita, nomeadamente as liquidagdes e quais os valores cobrados e por receber. Deve ainda
contemplar informacio das previsbes corrigidas, obtidas por ligagic a uma demonstragio de alteragbes
orcamentais 3 receita,

O ciclo or¢amental da receita obedece as seguintes fases de forma sequencial: inscriciio de previsdo da receita,
liguidagéo da receita e recebimento.

A nivel da execuciio do Hospital Garcia de Orta, verifica-se que a nivel da dotagdo inicial tivemos um aumento mais
expressivo nas rubricas R6 (aumentou 15%) e R13 (aumentou 73%). Estas rubricas estdo muito influenciadas, pelo
reforco que obtivemos nos 4 despachos de entradas de capital de 2019.

A rubrica R10 - Outras receitas de capital, inclui as indemnizagbes recebidas (13.01.01), no entanto esta rubrica nio
tinha qualguer valer orcamentado, todavia 0 HGO, recebeu cerca de 26.636,12€ referente a uma indemnizacéo da
Fidelidade.

22.3. Demonstragiio de Desempenho Execugio Orcamental

Esta demonstracio evidencia todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer se
reportem a execugio orcamental, quer a operagbes de tesouraria.
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ANEXO - ATA DE APROVAGAO DO RELATORIO E CONTAS 2019

Hespital
Griercig di i, £ 1°F

ST\

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

EXTRATO de ATAn®32/2020

Aos vinte e cinco dias do més de junho do ano de dois mil e vinte, realizou-se a Reunido do
Conselho de Administracio (CA) do Hospital Garcia de Orta, E.P.E, presidida pelo Senhor
Presidente, Dr. Luis Amaro e com a presenga da Senhora Vogal Executiva, Dra. Ana Sofia
Ferreira, do Senhor Diretor Clinico, Dr. Nuno Marques e da Senhora Enfermeira Diretora,

Enf2, Paula Realista. . .-

C Conselho de Administragdo deliberou:

1 - Aprovar o Relatério e Contas referente ao ano de 2019.

Ui S Tl -

Luis Amaro
Presidente do Conselho de Administragdo

JO

Sofia Ferreira
Vogal Executiva

N \Of\/ RAL S

Y T
Nunc Marques Paula Realista
Diretor Clinico Enfermeira Diretora

P



