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Relatério Analitico de Desempennho Econdmice-Financeiro
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

1. Atividade Assistencial

O presente Relatério Analitico de Desempenho Econémico-Financeiro pretende fazer o
acompanhamento do desempenho do HGO em Junho de 2020, procedendo-se, neste capitulo,
a andlise comparativa com o periodo homélogo do ano anterior e com as metas/objetivos
assistenciais previstos no Plano de Atividades e Orgamento e o Contrato-Programa 2020 nio
estdo ainda fechado/assinado.

No més de Junho de 2020, apesar da retoma de atividade assistencial programada iniciada em
Maio, manteve-se a reducdo generalizada da produgdo das diversas linhas, como consequéncia
da pandemia COVID-19, que motivou, a partir de meados de Marco, o adiamento de consultas
externas, intervencbes cirlrgicas, sessdes de hospital de dia e meios complementares de
diagnbstico e terapéutica, por forma a diminuir significativamente a circulagio de pessoas no
hospital, bem como a reorientagdo dos Servigos de internamento de modo a dar resposta &
evoluciio da situagdo epidemiolégica.

A atividade assistencial, convertida em doentes-padrao, regista um decréscimo de 29% face ao
periodo homélogo. Esta diminuico resulta, ndo s6 de redugdio da atividade assistencial, mas
também da alteragdo da férmula de calculo dos doentes-padrio.

Doentes - Padrao
35.000 32.956

30.000 28.481

25.000 23.344
20.000

15.000

10.000

5.000

Junho 2018 Junho 2019 Junho 2020
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1.1 Consulta Externa

Verificou-se, nas consultas médicas, uma diminuicdo de 15,3% (menos 23.807 consuitas)
face 3 meta e um decréscimo de 9,7% (menos 14.178 consultas) face ao periodo
homélogo.

As primeiras consultas ficaram 20,2% (menos 8.563 consultas) abaixo do realizado no
periodo homélogo. As consultas subsequentes registaram uma redugdo de 84% face 4 meta e
de 5,4% face ao periodo homélogo,

Consequentemente, o peso das 1.as consultas no total das consultas (25,64%), registou uma
diminuicdo de 3.4 p.p. face ao periodo homélogo (29%) ¢ o indice de Consultas Subsequentes
fixou-se em 2,9, em Junho de 2020, o que representou um desagravamento relativamente a
Maio de 2020 (2,93), mas mantendo-se bastante acima do realizado no 1.° semestre de 2019
{2,45) e do valor estabelecido nos Termos de Referéncia para o Grupo D (2,37), o que pode
representar a inibi¢do de faturagéo de consultas subsequentes.

Tendo por base a produgdo acumulada a Junho, estima-se a impossibilidade de faturagio de
17.990 consultas, com impacto financeiro de 1.169.318€. Esta situacio pode ser revertida, com
incremento de 1as. consultas nos proximos meses.

Copriuiltas - acurmudlado o lunhbo sl .5|:-_=1.u. e

and 2019 | ang 20 SR 20719
Total Consuitas Médicas 146 424 132246 156053  -153% -9,7%
Primeiras 42467 33904 48667 -303%  -202%
Subsequentes 103 957 98 342 107 386 -84 % -5,4 %
% Primeiras / Total 29,00 25,64 31,19° -56pp.  -34pp.
fndice de Consultas Subsequentes 245 2,50 2,21 315% 185 %
% CTH / Primeiras Consultas 40,83 34,85 4304 -82pp. -59p.p.
% Altas / Total de Consultas 11,01 9,68 n.d. - -1,3pp.
% Consultas médicas ndo realizadas 26,70 36,67 0,00 . 10 p.p.
Tempo Médio de Espera (dias) 406,0 4188 - - 32%

Total Consultas Niio Médicas 7661 26619 - - 2A15%

A reducio da atividade de consulta no 1.° semestre de 2020 esta relacionada com a suspensao
da atividades assistenciais ndo urgentes, nesta fase de pandemia COVID-19. A partir de Margo,
a atividade de consulta manteve-se apenas com as consultas presenciais em casos clinicamente
relevantes e passou a privilegiar-se as consultas ndo presenciais, sempre possivel.

TIPO DE CONSULTAS MEDICAS
IGHHO 2019/ 0UNHG 2u820

141 567
CONSULTAS MEDICAS PRESENCIATS
s . uses
2018

= 2020

CONSULTAS SEM A PRESENCA DO DOENTE + 9009
TELECONSULTAS . [Py



Relatdno Analitico de Desempenho Econdmico-Financeiro
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

Comparando com o periodo homologo, verifica-se que, até 30 de Junho de 2020, se realizaram
46409 consultas telefénicas sem a presenca do doente e teleconsultas (de Dermatologia),
correspondendo a um incremento de 415% face 2019, e que, as consultas presenciais
registaram um decréscimo de 37%.

Dado que ndo foi possivel, nem sera, o trade-off de todas as consultas médicas, passando-as de
presenciais para telefonicas, constata-se uma reducio do niimero de consultas médicas/dia
atil, face a 2019 e ao periodo pré-Estado de Emergéncia Covid-19.

De salientar, contudo, a retoma da atividade de consulta, a partir de Maio de 2020, conforme
grafico infra.
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No periodo em anélise, a % de consultas nio realizadas (alteracio do dia inicialmente
previsto) foi de 36,7% do total de consultas realizadas (N= 48597 desmarcacdes/anulagbes),
distribuidas pelos seguintes motivos.

MOTIVOS - CONSULTAS NAO REALIZADAS - JUNHO 2020

FALTA DODENTE; 2225; 5%

FERIAS f ICENCAS
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1.1.1 Acesso a consulta
No acesso & 1.° consulta médica, no final de Junho de 2020, encontravam-se 34.886 doentes
em espera (CTH + internos; pedidos com e sem marcagio) com um tempe de espera médio

de 418,8 dias.

De referir que os doentes provenientes dos Cuidados de Saude Primarios, via CTH,
representavam cerca de 60,7% (N= 21.188) do total de pedidos e, destes, cerca de 78,5%
(16.634 pedidos), encontravam-se fora dos Tempos Méximos de Resposta Garantidos
definidos no anexo 1 da portaria n.° 153, de 4 de Maio de 2017.

As especialidades com maior peso na lista de espera sdo a Neurocirurgia (19% da LEC),
Dermatologia (14,8% da LEC), Ortopedia (13,7% da LEC), Oftalmologia (98% da LEC) e
Gastrenterologia (7,3% da LEC).

No seu conjunto, estas cinco especialidades representaram cerca de 65% do total de doentes
em espera para 1.2 consulta.

As especialidades cuja média do tempo de espera era maior eram: Dermatologia, Neurocirurgia,
Gastroenterologia, Ortopedia, com tempos médios de espera superiores a 550 dias (pedidos
CTH + pedidos internos).

As especialidades com mais pedidos de consulta fora do tempo méximo de resposta
garantido eram: Ortopedia (92,6%) Dermatologia (90,9%), Neurocirurgia (90,7%). a
Gastrenterologia (88,4%) e a Cirurgia Plastica (80,7%).

Pedidos de 12 consulta - total e fora do TMRG
{especialidades com + 200 pedidos fora TMRG) - Junho 2020

o0,7% 90,9% 92,6% 85,4%

762% T92% 5ok 774% 75,8% o

d!@;&p?”g @*@'@9"& ef“’f ;f-“ ﬁfﬁ!@"‘y@"’@#

&
& & r ﬁas” &

e Total LEC  meemm LEC fora do tempo === fora TMRG

De notar que, desde Abril de 2019, tinha havido uma evolucio favoravel nos indicadores de
acesso 3 consulta, nomeadamente nos pedidos CTH, com redugdo sustentavel do tempo
médio de espera. Contudo, a partir de Margo de 2020, por forca do adiamento de consultas,
voltou a registar-se um agravamento do tempo médio de espera, quer dos pedidos
internos, quer dos pedidos externos.
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Relatério Analitico de Desempenho Econdmico-Financeiro
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

1.2 Internamento

Verificou-se, no tal de doentes saidos, uma diminuigio de 17,8% (menos 2.285 doentes)
face & meta proposta e de 11% (menos 1.301 doentes) face ao periodo homélogo.

A demora média (sem bercirio e sem UHD) registou agravamento face ao periodo
homélogo, situando-se agora em 10,37 dias. A taxa de ocupacéo (sem bergario e sem UHD =
88,43%) registou um valor inferior em 1,6 p.p. face a 2019.

Internamento - resumo dos principais indicadores

variata

Interriaims|ta - acumolado s Junio
= a

Lotagio Praticada Média 647 620 632 -12 camas -27 camas

Enfermarias + U 598 558 574 -16 camas -41 camas
Bergario 33 32 33" 4 bercos -1 bercos
Unidade Hospitalizacido Domiciliaria 15 30 25 5camas 15 camas
Doentes Saidos 11 815 10 514 12 789 -17.8 % -11.0 %
Enfermarias + UCT 10 249 8954 10976 -184%  -126%
Bergario 1327 1286 1375 65%  -31%
Unidade Hospitalizagio Domiciliéria 239 274 00 1A6%
Demora Média (dias) * 9,43 10,37 881 157dias 0,94 dias
Tx. Ocupagéo (%) * 8997 8843 9337 -49pp. -16pp.

No final de Margo de 2020 iniciou-se o reajustamento da lotagdo de grande parte dos Servigos
do Hospital (redugdo de camas; mudanga de espaco fisico, concentrando especialidades para
libertagio de espago) e a sriagie de Unidades detiitadhuz wo tratamaento de doentes con
COVID-12 (Pneumo COVID, Infeciologia COVID, Enfermaria Médico-Cirurgica COVID, UCA
COVID, etc.).

A 30/06/2020, verificava-se uma redugdo de 18 camas cirirgicas no Hospital e um acréscimo de
5 camas médicas, relativamente ao periodo pré-pandemia COVID, O HGO tinha, nessa data, 64
camas de agudos dedicadas a doentes COVID, das quais 15 camas de Cuidados
Intensivos/Intermédios, a que acresciam 10 camas de Hospitaliza¢do Domiciliaria.

Distribuicdo de camas de enfermaria CAMAS COVID A 30/06/2020 (N = 64)
iea/cirdrei UHD-UNIDADE
médica/cirdrgicas oy
276 276 DRI
253 258 o
2z 224 .. INFECIOLOGIA
- COVID
198 196 = 18
I uaP - coviD 2
]
S .. PEDIATRIA -
a CovVID
; = = [
pré-covid 30/abr 3L /mai 30/jun
M camas médicas  ® camas cirdrgicas
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Relatério Analitico de Desempenho Econdmico-Financeire
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

1.3 Intervengoes Cirirgicas
A atividade cirirgica registou, no total de cirurgias, uma reducdo de 32,4% (menos 3.099
cirurgias) face ac previsto e de 16,5% (menos 1.280 cirurgias) face ao periodo homélogo.

A cirurgia de ambulatério apresentou um decréscimo de 36,3% {menos 2.174 cirurgias) face &
meta e uma reducgdo de 17% (menos 778 cirurgias) face ao perfodo homdlogo, representando
agora 70,7% de toda a atividade cirirgica programada (reducio de 14 p.p. face a 2019).

De referir que, desde meados de Marco, com a suspensdo de atividade programada, a UCA se
viu transformada em Unidade de Cuidados Intensivos {nivel 1), numa Ilogica de
aproveitamento das instalagbes e equipamentos existentes e, a partir de entéo, ficou dedicada ao
tratamento de doentes COVID+, A UCA reabriu no dia 26 de Maio, repondo assim alguma da
capacidade de salas cirirgicas.

No Bloco Operatéric Central funcionaram apenas 3 das 8 salas, para atividade cirirgica eletiva, e
2 salas para cirurgia urgente (uma apenas com s/ot no periodo da tarde).

Intervencées cirirgicas — resumo dos principais indicadores

1yTign[ile

irergias —acumulado a lunho oy Bt .
ano 2019 | ano 2020 meta/20 |

Total Cirurgias 7749 6 468 9 568
| Total Programada 6360 5 383 8301 -351% -154%
Base 1538 1297 1 865 -30,5 %
Adicional 236 278 454 -387 % 178 %
Base 3 465 2036 4 263 -28,8 % -12,4 %
Adicional 1121 772 1719 -35,1% -311%
Total Urgente 1389 1086 1268 -14,2 % ~21,8 %
% C. Ambulatorio / C. Programada 721 70,7 721 -1,4 p.p. -1,4 p.p.
% C. Urgente / Total 17,9 16,8 13,2 3,6 p.p. -1,1 p.p.
:E;igr:;mnqﬁes com registo eletrénico Cirurgia 46,28 58,34 _ _ 12 p.p.
Evolugdo acumulada - cirurgia ambulatdrio Evolugdo acumutada  cirurgia convencional
2018/2019/2020 ok 2018/2019/2020
m20i8 w2012 § W2018 ®2019 © 2020 v
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Relatdrio Analitico de Desempenho Econdmico-Financeiro
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

Em Junho de 2020 realizaram-se 42 cirurgias programadas/dia Gtil (mais 27 do que em Abril de
2020; mais 14 do que em Maio de 2020, mas menos 28 cirurgias/dia do que em Maio de 2{}19),

Cirurgias programadas por i Util 2018-2020

80 4

i 69 68 :
70

6 Il ss 60
- 57 s 57

60 i g 56 e 56 53

. B P | 1[5 i 50
50 . A n i FY)
40 f _—2 E
30 | i 28 I
20 [l ! 15 .
10 . l

U e A A -

jan fev mar abr mai juit jul ago set out noy daz
srdving o 2005 ! W inédia dideia 2020

Intervengdes cirirgicas -~ detalhe por especialidade —-2019/2020

REALIZADO Convencional Ambulatdrio Total Programada Urgénte

Junhe 207972020 2019 2020 War% 2009 2020 Mar 019 a0 War b M8 2020 Mar

Total Cirrglas
2018 2020 Wa '

Angiologia e Cirurgia Vascular 270 205 45 49 8,9% 250 278 2w
Cirurgia Geral 285 259 -9,1% 319 270 -154% 604 529 -124% 625 483 -21.1% 1220 1022 -168%
Senologia 77 65 -15,6% 1 1 0,0% 78 66 -154% 3 3 0,0% 81 69 -14,8%
Cirurgia Maxito-Facial 19 26 -33,3% 2 27 27% 61 53 -13,1% 1 1 00% 62 54 -12,9%
Cirurgia Pedistrica 14 5 -64,3% 52 48 -17.3% 66 48 -273% 10 76 54 -289%
Cirurgia Plistica & Reconstrutiva 54 38 -28,6% 212 122 -377% 266 170 -361% 1 267 173 -352%
Cirurgia Toricica - 0 0 oA 12 12 4L -66,7%:
Dermato-Venarealagia 2 1 -500% 155 mﬂ 157 dosﬁ 157 405(!“
Ginecologla 144 106 -264% 405 384 52% 549 430 -107% 88 637 530 -168%
Neurocirurgia 212 1R -9,4% 137 62l s47% 349 254 -20,2% 185 534 441 -17.4%
Obstetricia . - 0 0 - 133 133 9 -21,8%
Oftalmologia 120 100 -167% 2638 1993 -245% 2758 2083 -241% 32 2790 2112 -243%
Ortopedia 66 3 -34,6% % 63 -26,1% 162 112 -30.9% . 162 12 -30,%%
Traumatologia 366 386 | 55% - 366 386 55% 150 132 -120% 516 518 0,4%
Otorminolaringologia 120 92 -23,3% 124 132 6,5% 244 24  -82% 36 21 - 280 245 -12,5%
Urologia 156 39 17005564% 195 150 -23,1% 6 30 -545% 261 180 -31,0%
Nefrologia 2 . 22 0 : 2 iogo% u 9 .
Preumologia 11 = 1 Qs 2 2 1 4 -636%
Dor 8 - 259 T2 -336% 267 172 -355% = 7 172 -356%
Total T1774 T 1575  -11,2% 4586 3808 -17,0% 6360 5383 -154% & 1889 1086 -21,8% 7749 6469 -165%
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Relatorio Analitico de Desempenha Econémico-Financeiro
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

Intervengdes cirurgicas — detalhe por especialidade - Junho 2020/Meta 2020

Total Cirurgias

REALIZADO/META Canvencenl Ambolatorio Total Programada

Jumhae 20719/2020 nadizads vt Var ™ rralizas T 1| el nirtn Var %
Angiologia e Cirurgia Vascular 127 149 -14,5% 102 210 -51,4% 229 359 -361% 49 38  307%
Cirurgia Geral 258 313 -17,1% 270 488 -446% 529 800 -33,9% 493 612 -194% 1022 1412 -27.6%
Senologia 65 105 -38,1% 1 0 - 66 105 -371% 3 0 - 69 105 -34,3%
Cirurgia Maxlo-Facial 2 3 -30,5% 27 48 43.2% 53 91 -414% 1 2l -s00% 54 93 -41,6%
Cirurgia Pediatrica 5 13 -60,0% 43 B -27% 48 88 51% 6 5  200% 54 93 -416%
Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva 38 59 -35,0% 132 324 -59,3% 170 383 -55,6% 3 2 \ 173 384 -549%
Cirurgia Toricica 0 1 - 0 0 5 1] 0 - 4 8 -467% 4 8 -467%
Dermato-Venereologia 1 1 ﬁ 404 235 405 235- 0 0 - 405 Bﬁt_ﬁia%
Ginecologia 106 215 507% 384 445 _137% 490 660 -258% 40 905565 830 750 -293%
Neurocirurgia 192 253 -24,0% 62 165 -624% 254 418 -392% 187 186 08% a 603 -269%
Obstetricia 0 0 i 0 0 - 0 0 - 9% 110 -127% % 110 -127%
Oftalmologia 100 128 -21,6% 1993 3200 -377% 2083 338 -371% 19 25 -240% 2112 338 -37.0%
Ortopedia 43 175 7s54% 69 120 a25% 112 295 0% 0 1 - 112 296 -62,1%
Traumatologia 38 550  .298% 0 3 - 386 553 -302% 132 103 282% 518 656 -210%
Otorrinolaringologia 92 125 -26,4% 132 250  -47.2% 224 375 -403% 21 20 50% 245 395  -38,0%
Urologia 133 175 240% 17 osIS821% 150 270 -444% 30 661 -545% 180 336 -464%
Nefrologia 1] 0 = 0 0 = 0 [1] S 0 V] ! i) o -
Pneumologia 2 13 Dlaioh 0 0 . 2 130 840% 2 3 -200% 4 15 -733%
Dor 0 5 - 172 325  -47.1% 172 330 -47.9% 0 1] B 172 330 -47,9%
Total 1575 2319 -32,1% 3808 5982 -363% 5383 8301 -35,1% 1086 1268 -143% 6469 9568 -32.4%
Intervengdes cirlrgicas — detalhe por especialidade ¢ indicadores
Especlalidide - JunhaZ020 Tatal
Bakm Ackrio Tatal B dicsanbl Tota tPmg/Total Urg/Total Amb/Prog Bass/Prog Adic/Prog
Angiologia e Cirurgia Vascular 127 0 127 102 0 102 49 278 82% 18% 45% 100% 0%
Cirurgia Geral 216 43 259 209 61 270 493 1022 52% 48% 51% 80% 20%
Senclogia 57 ] 65 1 0 1 3 96% 4% 2% 88% 12%
Cirurgia Maxilo-Facial 26 0 26 27 0 27 1 54 98% 2% 51% 100% 0%
Cirurgia Pediétrica 5 0 5 43 0 43 6 54 B9% 11% 90% 100% %
Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva 38 0 38 109 23 132 3 173 98% 2% 78% 86% 14%
Cirurgia Toricica 0 0 0 0 0 0 4 4 0% 100% - - =
Dermato-Venereologia . 1 0 1 314 20 404 0 405 100% 0% 100% 78% 2%
Ginecologia 106 0 106 384 ¢ 384 40 530 92% 8% 78% 100% 0%
Neurocirurgla 171 21 192 62 0 62 187 441 58% 42% 24% 2% 8%
Obstetricia 4 0 0 0 0 0 9% 96 0% 100% - - 5
Oftalmologia 100 0 100 139 598 1993 19 2112 9% 1% 95% 71% 29%
Ortopedia 25 18 43 69 0 69 0 112 100% 0% 62% 84% 16%
Traumatologia 219 167 386 0 0 0 132 518 75% 25% 0% 57% 43%
Otorrinclaringologia 92 0 92 132 0 132 21 245 91% 5% 59% 100% 0%
Urologia 112 21 133 17 0 17 30 180 83% 17% 11% 86% 14%
Nefrologia 0 0 0 [1] 0 0 0 0 - = - - -
Pneumologia 2 0 2 [4] 0 0 2 4 50% 50% 0% 100% 0%
Dor 0 0 0 172 0 172 0 172 100% 0% 100% 100% 0%
Total 1297 278 1575 3036 772 3808 1086 6469 83% 17% T1% 80% 20%
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Relatério Analftico de Desempenho Econdmico-Financeiro
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

1.3.1 Acesso a cirurgia

Face & Junho de 2019, a iista de espera de inscritos em cirurgia (LIC) registou urm decréscimo
do niimero de doentes em espera de 7,2% {menos 785 doentes} e um agravamento do tempo
médio de espera em dias (de 257 dias para 285 dias).

Verifica-se ainda que 6.092 doentes estavam fora do TMRG {+11,4% do que em 2013}, ou seja,
60% do total da LIC,

LIC - resumo dos principais indicadores

- Variacao
Cirurgias = atumulado a3 Janho

N.* Doentes em LIC 10 903 01 - - -1.2 %

L. Tempo Médio de Espera (dla) 257 i - - 10,2 %
N.? doentes fora TMRG 5471 - 2 11,4 %
% doentes fora do TMRG 50,2% , . = 01pp.
N.° de operados no exterior 753 . - -429%

O nlimero de doentes operados no exterior, até 30 de Junho de 2020, foi de 430 (-42,9% do
que em Junho de 2019).

LIC - Detalhe por especialidade — Junho 2019/2020

M Boentes @ ssperahi e Dpentesem
junhos de 12 midess ILEC foin dlo TRARTE

PO M “ de Dosntes am LT Termpo Madia de Espara  N° Dosaries foa do TMRG R i Mowns bnserod

LisTapeingg

para Cir AT

JunAT0: g fmr [ LTINS - SN BT IAAAG 200 wal 1S unsd WAl U380 Uind A0 puRnFTR juntI
Cirurgia Geral 2392 1668 M 1426 1137 "20.3% 846 576 -31,9% SGEw GAZW 1307 TH
i asss
Cirurgia Pediatrica 119 111 A 110 125 13,6% 15 17 - 0 0 : 101 78 -22,8%
; : ) , i 2
Cirurgia Plastica 44% 382 40w 194 209 7% 143 139 -28% 69 33 ".522%  3BW  d6dw 408 236 -42.2%
Grurgia Vascular 829 538 [EMM| 240 196 (3% 455 276 [mam 216 50 529 398 ' -248%

Dermatologia 136 240 [ ms®m 116 87 | 280% 35 45 me% 7 | _ 200 485 3%
Ginecologia 452 452 T ou% 228 246  79% 267 276  34% 103 1§ T 61,1% 631 646 24%
Maxilo-Facial 08 158 T463% A1 241 Taoo% 43 91 e 12 31 [iame mmx Tsex 105 94 -105%
Medicina Dor 76 19 'seew 44 oa [i2mw 16 6o (WM o o [B " saow 356 28 -maw
Neurocirurgia B14 B4 00% 375 497 3@25% 552 687 245% 315 444 | 410%  6TE% @ 545 332 | -301%
Oftaimologia 2502 2744 " 59% 191 197 | 33% B850 1282 T492% 347 1M -441% | has,:‘ga 467% 3413 2694  -211%
Ortopedia 1401 1297 " 74% 314 402 280% 864 1022 183% 502 592 | A79%  6LT% ’W 1128 763 -324%
Otorrino 828 1005 214% 203 287 d14% 360 622 728% 131 207 | gmM. gL 519% 529 297 | -250%
Preumologla 3 2 [E mo 23 2 1 [N - o - ss,m “soox 12 3 | mow
Senologia as 93 ‘9,45@- 316 247 L-ﬂ.ﬂi 67 60  roa4m 37 18 »-M m 64,5% 99 ’

Urologia 619 495 laiom 255 337 322% 367 368 | 03% V71 179 | ATH  593% | TAS% 439

Dos 10,118 doentes em LIC, 161 (1,6%) estavam inscritos com neoplasia maligna (todas as
prioridades) e nos doentes com patologia ndo maligna (N= 9.9578), 902% tinham prioridade
normal {N=9.266).

De notar que, até 30 de Junho de 2020 foram inscritos 7.428 novos doentes em LIC {vs 9.803
doentes em igual periodo de 2019 - refletindo um abrandamento das entradas em LIC).
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Relatdrio Analltico de Desempenho Econdmico-Financeiro
Huospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

LIC - Detalhe por especialidade — Junho 2020

No Tempo Doentes em LIC por prioridade - junho 2020
Lic Doentes fmacio o
emlic  spen Normal Prioritirio Muito prioritério Urgéincia Diferida
e Nio g gico  Niio ol gico  Nilo onpalé I
Cirurgla Geral " 16686 337 1831 4 118 12 1 1 1 0
Cirurgia Pediatrica "m s 1 0 0 0 ) 0 0 D
Cirurgia Plastica ’ 382 209 367 0 13 2 1] 0 0 0
Cirurgia Vascular " 538 196 473 [ 64 0 1 4] 0 0
Dermatologia (CA) 240 87 190 3 8 34 0 3 2 0
Ginecologla a2 s 322 4 114 8 4 0 0 0
Maxilo-Facial " 158 149 0 8 1 0 0 0 )
Medicina Dor T g8 1 0 17 0 1 0 0 0
Neurocirurgia : 814 497 607 1] 194 2 11 0 0 0
Oftalmologia "4 197 2716 1 20 0 1 0 6 0
Ortopedia "9 am2 172 0 o4 0 1 0 30 0
Otorrino " 1005 287 971 0 30 3 0 0 1 0
Pneumologia "2 236 1 o 1 o 0 o 0 0
Senologla T g3 247 49 6 1 21 0 6 0 0
Urologia " a5 337 324 o 119 a8 2 1 0 0
Total "to118 " 285 " sema T 1B T e " om " =2 " n " & 0
N.2 doentes emn LIC
10801 11089 o tosss 11123 11?7:2 1116 4pg03
e a0 lo276 WAOST7 | anax
RN - . s |« T 95.33........ - T - & £ .......9.2.71
8525

1.4 Bloco de Partos
Verificou-se, no niimero de partos, um decréscdmo de 6,1% (menos 87 partos) face & meta e
uma redugdio de 2,7% (menos 37 partos) face ao periodo homélogo.

Ilzsz

hov/svf19  derfiBerf19  |anfijan/20  fevfiSev/20  mor/iSarf20  abef1Sbe/20  mal/$Salf20  jn/iRmi20

O peso percentual do nimero de partos por cesariana no total de partos foi de 31,1%, o que
representa um aumento de 1,8 p.p. face ao periodo homdlogo (% cesarianas = 29,3%).
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Dartas - acumiiladoa hinho - TURBAH g uil) Sl
ang 20149 | ‘anp 2020 miEta 2 20/ ieta

Total 1363 1326 1413 61% -2,7%
Eutbcico 800 740 888’ -166%  -7.5%
Distocico 563 586 525 1.6 % 41%
Cesariana 400 412 375 99% 30%
Qutro 163 174 150 160 % 67 %

% Cesariana / Total 29,3 311" 265  46pp  18pp

De referir que a taxa de cesariana definida para os Hospilais de Apoio perinatal diferenciado € de
27%, valor acima do qual hé repercusséo no financiamento hospitalar.

1.5 Urgéncias
Verificou-se uma diminuigio de 29% na atividade global da urgéncia (menos 23.841
atendimentos) face ao periodo homologo.

Urgéncia — resumo dos principais indicadores

n Lrgensias Variacao

Lhadncia - acumulado afunho = ity e —— e
Ano 2015 | -ano 2020 meta/20 | 20eta 20019

Total Atendimentos 82092 58 251 79404 -266%  -290%
Geral 50 931 41 499 51258 -19,0 % -18,5 %
Ginec. / Obstet. 8 644 7216 8748 -17,5 % -16,5 %
Pediatrica 22517 9536 19 397 -508 % 57,6 %

Urgéncias sem internamento 74 196 51 128" 71 543 -28,5 % -31,1 %
Geral 45 269 36 226 45 654 -20,7 % -20,0 %
Ginec. / Obstet. 7 091 5717 7170 -20,3 % -194 %
Pediatrica 21836 9185 18 718 -50,9 % -579%

% Internamento no HGO 9,6 12,2 9.9 23pnp 26pp
Gera! 111 12,7 10,9 18 p.p. 1,6 p.p.
Ginec. / Obstet 18,0 20,8 18,0 2,8 p.p. 2.8 p.p.
Pediatrica 30 3,7 3,5 0.2 p.p. 0.7 p.p.

O peso do internamento como destino apds a alta (12,2%), registou um aumento de 2,6 pp.
face ao periodo hamélogo.
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Urgéncia: atendimentos por local

pediatria
9536

ginec&obst
7216
13%

Verifica-se que, em Junho de 2020, 71% dos atendimentos totais se realizaram dentro dos
tempos previstos pela triagem de Manchester (Jan 2020= 57,5%; Fev 2020 = 64,5%; Mar 2020=
66,7%; Abr 2020 = 68,1%; Mai 2020= 69,8%).

Urgéncia - Triagem de Manchester — Junho 2020

Servigo de Urgéncia Pelivalente (SUG + G/O + SUPediitrica)

N* de Atondimanios dentre
Trmgem de N de Avgndimientos Total do tempa die espora pr

Manchestar 2020 pala Triagem de Mar

M de Aveniblimanias —
T Inagam | Wrgéncia (Sem Inlermamenta)
deptng

Intemamento
pelo 5L

I-F|'|'|F-:.

| 5U - Poiivaiome sz8s 2 BB 8474 41573 TN T3 Fhlif s IZ2%

Vermelho 42 281 42 281 100,0% 28 176 37,4%
Laranja 806 6 004 394 2834 47,2% 533 3 916 34,8%
Amarelo 2711 19 268 2 056 13 759 71,4% 2217 16 014 16,9%
Verde 3 852 27 611 3 449 21 689 78,6% 3 679 26 537 3,9%
Azul 566 3 045 533 2 808 92,2% 514 2731 10,3%
Branco 167 929 132 729 21,5%
SU (s/ Triagem Manchester) 141 1113 _ 130 1025 7.9%
% Atendimentos Total dentre do tempe da Triagem 71,0%

Podemos constatar no grafico sequinte que s6 43,9% dos doentes apresentaram cores de triagem
correspondentes a situacdo de urgéncia aguda com necessidade de intervenciio numa urgéncia
polivalente.

Os doentes triados com verde, azul e branco (VBA) representaram 54,2% do total de
urgéncias.

22
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Urgéncia: por cor da Triagem de Manchester
Junho 2020

Amarelo
33,1%

Verde
47,4%
Laranja !
10,3% u_.-"
Vermelho -‘SU"(_;./" Triage!ﬁ“'
0,5% Manchester) Branco Azul
1,9% 1,6% 5:2%

1.6  Hospital de Dia
Nas sessGes de Hospital de Dia (sem GDH), verificou-se um decréscimo de 15% (menos 807

sessBes) face ao periodo homélogo e de 25,1% (menos 1.525 sessdes) relativamente a meta
definida.

Hospital de Dia - resumo dos principais indicadores

. Vardcao
B - gocumutado b Junho

ano-20719 | ana 2020 meta/20 | 20/Meta

Sessoes (sem GDH) 5 366 4559 6084  -251%
" Hematologia (majorada) 194 188 944  -80,1%
Irmuno-Hemoterapia {majorada) 162 156 231 -325%
Psiquiatria {majorada) 1344 906 1550 -41,5%
Base (ndo geram GDH) 3 666 3 309 3360 -1,5%
Oncolegia Médica I 493 1184 - -
Pediatria 248 218 -
Pneumelogia ERE: 93 -
outras 811 874 - -
Infecciologia 1321 1160 . -
Hermodiélise - Doentes Crénicos - sessdes 4410 4738 -

Apesar do decréscimo generalizado, nas diferentes especialidades, verifica-se que as
especialidades majoradas de Hematologia e Imunohemoterapia mantiveram a sua produco, face
a 2019. De salientar, ainda, o aumento do nimero de sessdes de hemodialise (com GDH).

1.7 Outras linhas de Atividade

1.7.1 VG até 10 Semanas
O nimera de interrupcbes voluntarias da gravidez medicamentosas registou um acréscimo
de 24,1% (+67 IG) face ao periodo homélogo.

Até 30 de Junho de 2020 nio foram registadas quaisquer IG cirurgicas.
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Intermupgde Geaidez - acumuladoa Junho

IG até 10 semanas - N.2 IG Medic. em Amb. 3 0 2 -
IG até 10 semanas - N.2 IG Cindrgica em Amb. 278 345" 313 104 % 24,1 %

1.7.2 Procriacio Medicamente Assistida

Relativamente ao programa de apoio a infertilidade, o registo da atividade de inseminagio
intrauterina e de inducéo ovérica, os valores reportados, conforme indicagées do SICA, referem-se
a atividade do més anterior.

As primeiras consultas de apoio 3 fertilidade apresentaram um decréscimo de 41,5% face ao
periode homologo, por alteragdo da forma de reporte (passaram a ser consideradas apenas as
1.as consultas com estudo inicial, conforme instrugbes do SICA}.

o da infertilidatde nAconsultas) n.® tratamentos Varigcao

Deagnoatica & Traty

it Limillado a Junho a' 2020 meta) 2 20/Mota

N.? 1as Consultas de Apoio & Fertilidade 414 242 465 -48,0% -41,5 %

N.® Inducdes da Ovulagio 19 19" 25 -24,09% 0,0 %

N.? Inseminagdes Intra-Uterinas 55 39’ 65 -400% -29,1 %
N.° Fertilizag6es In Vitro 68 58" 113 484 % -14,7 %
N.° IcSI 51 40 83 -515%  -216%
N.° ICSI cirtirgicos 5 2 5 -600%  -60,0%

1.7.3 Visitas Domicilidrias
O numero de visitas domiciliarias, realizadas pela equipa de enfermagem, registou um decréscimo
de 31,2% face 2019.

| " wisitas | Vanacao

Visltas Damcillanas - acumulade a inho

| ano 2019 | ang 2020 | meta 20 | 20/Mera 20719
Visitas Domclllarias 285 196 283 -30,6 % -31,2%
Enfermagem 285 196 283 -30,6 % -31.2 %
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Relatdrio Analitico de Desempenho Ecendmico-Financeiro
Hospital Garcia de Orta, EPE, Junho de 2020

3. Desempenho Econdmico-Financeiro
O RADEF - Relatério Analitico de Desempenho Econdmico-Financeiro foi elaborado tendo por
base a informagdo registada até ao ultimo dia do més em andlise, em cumprimanto ta Circular
Normativa da ACSS n®09/2011/UOGF de 9 de Mar¢o, do Despacho n.%693/2009 do SEAS de 23 de
Dezembro de 2008, e ainda do Decreto-Lei n°29-A/2011 de 1 de Mar¢o, no seu art.® 51°,

Permite analisar, numa perspetiva acumulada, os desvios mais significativos face ao periodo
homdlogo, bem como avaliar o grau de execugdo das metas fixadas no Contrato Programa, a
situacio financeira do Hospital, na Otica patrimonial, através dos elementos do Balan¢o e da
Demonstraciio de Resultados, conforme disposto na Circular normativa n°10/2015/ACSS de 11 de
Junho de 2015.

3.1. Orcamento Econémico
Procede-se, sequidamente, & anélise da execugio do orcamento de gestdo, através dos seguintes
instrumentos: Orcamentos de Gastos e Rendimentos, de Compras e Investimentos, em
comparagio com o previsto e com o periodo homélogo.

O Hospital cumpre o disposto na Circular Normativa n.°1/2011/UOGF, assegurando o principio da
especializacao dos exercicios, sendo mensalmente contabilizada a especializacdo dos Gastos e
Rendimentos,

Destacamos no més de Junho de 2020:
v O acréscimo, face ao periodo homélogo, de 8,5% (+6,9M€), do total dos gastos;

v A redugio, face ao periodo homélogo, de 9,3% (+7,4M€), do total de rendimentos.

3.2, Execucao de Gastos
O quadro seguinte apresenta os gastos incorridos até 30 de Junho de 2020 face aos executados
no periodo homdlogo, bem como a comparagéo, face ao contratualizado com a Tutela.

Verifica-se que os custos totais registaram 89,1 milhdes de euros, apresentando um aumento
face ao periodo homéloge de 8,5%, no valor de 6IME.

As rubricas da despesa com maior peso no total dos gastos foram: o Pessoal (54%). os
Materiais de Consumo (29%) e os Fomecimentos e Servigos Externos (14%). No total, estas
rubricas representaram cerca de 97% da totalidade dos custos.
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Descricao R 2020-06 R2019-06. | Var. %20/19 %xecu;éo cP
61-Consumos 25920 191,64 27 583 847,11 23 929 457,10 83% -6,0%
62- Fornecimentos e Servigos Externos 12 466 861,45 13 073 964,02 12 651 056,76 -1,5% -4,6%
63- Despesas com Pessoal 47 737 751,08 47 591 907,09 43 265 769,72 10,3% 03%
64- Amortizagoes do Exercicio 1398 629,93 1379 255,47 1386 778,44 0,9% 14%
65-Perdas por impariedade 1353 295,71 500 000,00 569 774,24 137,5% 170,7%
67 - Provisbes do periodo - 250 000,00 - -100,0%
68- Outros Gastos 219 325,11 85 813,63 352 024,40 -37,7% 155,6%
69-Custos e Perdas Extraordinarias 1 207,49 6 300,00 207,42 482,1% -80,8%

Verifica-se, pela anélise do quadro anterior, que os gastos com pessoal aumentaram 10,3%

face ao periodo homélogo.

Os consumos apresentaram um aumento de 8,3% e os FSE registaram uma ligeira reducio

de 1,5%.
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3.2.1. Orcamento Econémico - Custos

Destricao | R20a06 I

R2019:06 Mar. %2

Execucao CP

61 [Cansmos | | !

61241 Prodites frmacdutens 17597151 19217909 16720 748 16592 176 5% -B%)
612411 I Medicaniantos 15212895 1620000 14395589 14292826 £4% %
612412 | Reagantes & proditas de agnostics ripide 2210357 1339 2192530 21556M 0.7% 8%
612419 Quttros proguros frmacduticos 173899 134616 132629 104279 66,8% %

61242 !Materiai e consumo dinico 15429713 T6R U 7653 29% 6642 655 126% 2%

61243 Matesal de consuine heteledro EMEE L 305 156 271063 17874 10.5% 2%

61244 iMaterial de consure adrrinistrativo 180590 100359 98216 88377 13.9% 0

1h1243 iMaterjaE de Marutencdy e Coincetvedo 304338 279 08s 237554 266 545 ll.!%| 9%

!ew.s iAIimmla;a‘e~gé':eros pare canfecions 1483 14 293 156 | 2| 5%

| i Total 61 B5920192 583847 24989 23920 457 8,334 6%,

62 anmc‘lnemos @ Servicos Externos .

621 ‘Subcontratos 2766581 3553402 3 507 505 1027816 -B.5% 2%

62111 Meios complementares de diagnéstico 049 887 020 640 853638 761968 5% 8%

62112 Meios complementares de terapéutica 471z X998 658 034 460 206 40% -13%

62113 Produitos vendidos par farmdciae - - - i

62115 [ntemamentes 586 404 1406761 1524 305 1529087 -35,5% -30%

h2116 (Contratos  Acordos - - 75580 -100,0%

62119 Outros subcontrates 352517 556 099 AN 467 W03 A% -3T%

622 Servicos especializados 6767068 6656783 873787 5980240 -m' ™

6221 Tiabalhos especializades 206523078 2781060 3590932 2 855 582 20.7% -26%

6222 Publicidade, comunicagdo ¢ imagem i 182518 468 2105 ) 1683,1% IITK!:

6223 Viglanda ¢ seguranc 48 57418 119 89¢ 388821 30475 -1,0%'; &4

6224 Hanorarios 1942 270,33 1007 400 1194 557 2118346 B3%| 3%

6226 Conservacao e reparaio 2 360 860,83 1715358 1695217 1615413 46,5%; 3%

6229 Outros servigos especalizados 3812 2155 . 100%

5233 [Materiais de consumo n 14058 14090 12275 -61,6% -T2N

624 Energia e fluidos 1255027 19320 1250 459 11m 5,0% 3%

625 Deslocades, estadas ¢ transportes an s BB 286 043 230592 211% 1%

626 Servicos diversos 1394860 1274062 1212518 1078424 53% %

Towl62| 12466861 13073 864 Ba4ke | 12651097 A35% 5%

63 Despesas com Pessoal .

631 RemuneracBes dos orgdos sociais e de gestao 198 661 201158 191284 200288 -0,8% -1%

632 Ramuneragges do pessos! 38455919 33236915 36693 279 34710584 108% 1%

633 Banefitios ps-emprego 9588 LL:Y) 1754 133 -284% B

£34 ndeminizaches 7451 LT §6ig | 4503 654% 51%

635 Ercargos sobre remuneraghes 8650892 818767 8386272 | 79974 82% 1%

636 |Acidentes no trabahe & deenqas profissionas 309076 269712 247543 ‘ 249 9% 2. 8%

637 Giastos de agio sedal . } - -

638 Ousros gastes cam 0 pessoal 5284 B8 9590 | 1718 -4.9%) -85%

639 IOutros eNCaIg0s 00 100 681 851 85204 l 77807 5% "%

| Total 63 4717751 41591907 45636434 43251 103% 03%

] Gastos de depreciacio ¢ do amortizacie 1398630 13719255 1403 601 1386778 0.9% 1%

6 Perdas por imparidade { 1153 296 500000 568 924 5697 1315% 1%

67 iProvishies do periods ' 250 000 146429 - -100%

568 Qutros Gastos 2935 ! Beu 1557 352 024 3LT%

1] Gastns per juros & olrtros encaraos 1207 6300 615 a7 482.1%

TOTAL Gistos i | wamesd | s | RSSO
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3.2.1.1. Consumos
Esta rubrica apresentou um aumento de 8,3% (2.020.735€), face ao periodo homélogo de
2019.

B 2GE0-0% #2015.08

61241  Produtos farmacéuticos 17 597 151,32 16 592 775,88 6,1% 19217 90883
612411 Medicamentos 15212 895,11 14 292 825,69 64% 16 680 000,00
612412 Reagentes e produtos de diagndstico ripido 2 210 356,89 2195 670,78 0,7% 239329259
612419 Qutros produtos farmacéuticos 173 899,32 104 27941 66,8% 134 616,25
61242  Material de consumo clinico 754297343 £ 642 65548 136% 767992117
61243  Material de consurno hoteleiro 373 361,48 337 873,99 10,5% 305 156,35
§1244  Material de consumo administrative 100 690,03 88 377,11 13,.9% 100 356,94
61245 Material de Manutengfio e Conservagho 304 530,05 266 545,03 14,3% 279 085,20
6126 Alimentachio - géneros para confeclonar 148533 122961 20,6% 141682

Medicamentos e Produtos Farmacéuticos

O consumo de medicamentos e produtos farmacéuticos, liquido de descontos e abatimentos,
assinalou um acréscimo de 6,1%, face ao perfodo homélogo, no valor de 1.004.375€.

O quadro infra resume o consumo dos produtos com maior volume financeiro, no 1.° semestre

de 2020 vs 1.2 semestre de 2019.

DOLO2 Doiuregravir 50 mg + Abacavit 600 mg + Lamivudina 1391 656,37 2030 255,67 638 599,30 45,9%

DOLO1 Dolutegravir 50 mg Comp 457 588,92 615170,29 157 581,37 34,4%
VELD1 Sofasbuvir 400 mg + Velpatasvir 100 mg Comp 409 605,01 141869,12 -267 735,89 -65,4%
DARO4  Darunavir 800 mg Comp 406 022,73 289361,12 -116661,61 -28,7%
TR150  Treprostinilo 5 mg/ml Sol inj Fr 20 ml SC 348 709,74 296588,78 - 52120,96 -14,9%
GP0O1 Glecaprevir 100 mg + Pibrentasvir 40 mg Comp 347 264,77 140 756,29 - 206 508,48 -59,59%
RALOL Raltegravir 400 mg Comp 341 382,93 269289,51 - 72093,42 -21,1%
ADO45  Adallmumab 40 mg/0.4 ml Sol in] Caneta 0.4 ml SC 335 445,56 21227404 -123171,52 -36,7%
NIVQOl Nivolumab 10 mg/mil $ol in] Fr 10 ml IV 330853,07 368 886,03 38032,96 11,5%
IMLIOA Imunoglobulina humana normal 100 mg/ml Sol inj Fr 303 040,82 468 004,57 164 963,75 54,4%
PRT(O1 Pertuzumab 420 mg/14 ml 5ol inj Fr 14 ml IV 301 310,13 424 237,61 122 927,48 40,8%
ATEDL  Atezolizumab 60 mg/ml Sol inj Fr 20 ml IV 110175,34 327420,26 21724492 197,2%
FIND1 Fingolimod 0.5 mg Céps 220 848,55 313 649,90 92 801,35 42,0%

Material de Consumo Clinico

O valor de consumo de material de consumo dinico aumentou 13,6% (+900.318€), face ao
periodo homélogo.

Pelo quadro infra, constata-se a alteragéo significativa nos principais produtos consumidos, face a
2019: No primeiro semestre 2019, os produtos mais consumidos foram stents coronérios e os
cateteres para angioplastia {que registaram decréscimo no mesmo periodo de 2020, de 32,9% e
51%, respetivamente), bem como outro material de Hemodindmica e Angiografia; no 1.2 semestre
de 2020, verifica-se que os produtos mais consumidos foram as mascaras P2 e as méscaras
cirGrgicas (com um aumento, face a 2019, de 1.399% e 10.848% respetivamente).
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War. 2020 2019

Frodito DescHedo ARE g
269910098 STENT INTHA CORONARIO C/FARMACD 32338021 2)6B4686 - 10652235 -38,9%
231216018 CATETER BALAO P/ANGIOPLASTIA CORONARIA 217 337,97 10641654 - 11092143 54,08
269952021 PROTESE AORTO ILIACA 116812,00 2406000 - 6275200 -53,7%
269910070 MICRO COILS 115 699,82 311960 - 10758022 -93,0%
120020563 KIT FLU/RSV/10 110 085,00 89790,00 - 2029500 -18,4%
120060701 KIT DETECCAO DE HPV 250 TESTES 104 857,50 50737,50 - 5412000 -51,6%
269970007 LENTES INTRAOCULARES DE CAMARA POSTERIOR DOBRAVEIS 87421,25 42752,03 - A44669,22 -51,1%
269910093 STENT INTRACRANEANO 82 057,00 3057040 - 5152660 -62,8%
120020472 RNAHIV-1 76 515,84 6201045 - 1450539 ~19,0%
290505007 MASCARA/RESPIRADOR DE PARTICULAS P2 2989390 44827881 41838491 1399,6%
290505008 MASCARA CIRURGICA 3644,00 398495162 395307,62 10848,2%
120020588 RT SARS-COV-2AMP RGTKIT . 277 488,00 277 488,00
290502008 FATO GE PROTECCAD - 150 119,96 150119,%

290503007 BATA DISP. N/ ESTERILIZADA IMPERMEAVEL - 147 558,47 147 558,47
290402008 LUVA EXAME NITRILO N/ EST M 54 277,44 118 903,32 64 625,88 119,1%
120020586 VIASURE SARS- COV-2 5 GENE REAL TIME PCR DETECTION - 97 299,00 97 299,00

3.2.1.2. Fornecimentos e Servicos Externos

Esta rubrica, face ao periodo homélogo, apresentou uma redugio de 1,5%, correspondente a
-184.195€.

Subcontratos

Conta Descrigan R 2020-06 R2019-06 Var, 520/19 r. %20/0rcamento

621  Subcontrates 2 766 580,57 3027 815,74 -8,6% 3553 461,95 -22,1%
62111 Meios complementares de diagnostico 948 687,42 761 961,25 245% 880 64043 1%
62112 Meios complementares de terapéutica 478 T12.08 460 206,22 4,0% 709 961,94 -32.6%
62113 Produtos vendidos por farmdcias -

62115  Intemamentos 986 403,74 1529 087,26 -355% 140676081 -29.9%
62116 Contratos e Acordos - 75 529,36 -100,0% -

62119 Outros subcontratos 352 517,33 201 031,65 754% 556 098,79 -36,6%

As rubricas aqui incluidas s3o valores de estimativas calculadas com base no histérico de faturas
registadas no periodo homdlogo.

Verificou-se uma redugio de 8,6% (-261.235,71€) face ao periodo homélogo, resultado da
reducdo da emisséo (e cativagio) de vales cirGrgicos, no ambito do SIGIC, em 2020.

Servicos Especializados

Deserigan | REnagae {2015-06 Var, 20114 | H220/0r
622 Servigos especiaiizados WBTHHL 1194592968 15,3% 12831 896,55 - 1.4%
6221 Trabalhos especializados 2065 230,78 2855 581,99 2071% 278106043 -257%
6222 Publicidade, comunicagio  imagem 382518 224,60 1603.1% 46840 716,6%
628  Vigilincia e seguranca 38687478 390 674,85 -10% 388 697,14 -0,5%
6224  Honorérios 1942 276,03 2118 345,68 43% 1007 400.06 928%
6226  Conservagdo & repafacio 2 368 860,83 161541319 466% 171535505 36.1%
6229 Outros servicos especiafizados - - 163 811,78 -100,0%

Na rubrica 622, registou-se um aumente de 15,3% (+1.829.324¢€) face ao periodo homélogo de
2019,

Este aumento deveu-se em grande parte aos constrangimentos na implementacdo do SICC, néo
sendo possivel, durante os primeiros meses do ano, efetuar especializacbes e correcdes aos

movimentos lancados. Na niibrica Servicos Especializados, os principais aspetos a salientar séo:
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o Rubrica #6221 e #6224 - Servicos técnicos de recursos humanos e honorarios, com uma
redugio de 966.420€, no agregado das duas rubricas. O 2° trimestre de 2020 foi
caraterizado por uma alteracdo atipica da atividade do HGO, em resultado da COVID 19,
o que fez reduzir o recurso a prestadores de servigos médicos.

¢ Rubrica #6226 - Conservagdo e Reparacio, registou um aumento de 38,1% (+753.447€).
Em 2019, os contratos de assisténcia técnica da informética estavam refletidos na rubrica
#62212, passando este ano a estar refletido na rubrica #6226 (366.616€).

Energias e Fluidos

Nesta rubrica estd incluida a faturagio da SUCH-VEOLIA, tendo-se verificado um decréscimo,
face ao ano anterior, de 5% (-66.684€).

3.2.1.3. Gastos com Pessoal
No que se refere aos custos com Pessoal, verificou-se um aumento de 10,3% {+4,5M€) face ao
periodo homdlogo.

Descrigao R 2020-06 R 2019-04 Var. %20/19 J . %20/Orcamento

631 RemuneragGes dos orghos sodais e de gestio 198 660,59 200 287,81 -0,8% 201 157,60 -1,2%
632 Remuneragiies do passoal 38 455 919,48 34 710 583,57 10,6% 38 236 915,45 0,6%
6322041 Horas Extraordindrias 3910 214,42 3 189 293,94 22,6%

6322042 Prevenches 531 035,23 477 755,14 11,2%

6322071 Noites e Suplementos 2208 176,07 202275392 9,2%

633 Beneficios pos-emprego 9 587,58 13 390,51 -28,4% 8 851.82 83%
634 IndeminizagGes T 450,54 4 503,49 654% 494549 50,7%
635 Encargos sobre remuneragdes B 650 891,69 7997 453,74 8.2% 8728 767,44 -0,9%
636 Acidentes no trabalho e doencas profissionais 309 076,08 249 935,68 23.7% 286 972,26 7.7%
637 Gastos de agao social - . -

638 Qutros gastos com o pessoal S5 284,06 11 717,56 -54,9% 35 682,13 -85,2%
639 QOutros encargos sociais 100 881,04 77 897,36 29,5% 88 614,92 13,8%

Comparativamente ao més homélogo, registou-se um acréscimo na rubrica de remuneragdes
base, resultado da atualizagio da base remuneratéria mensal, de acordo com o previsto no
Decreto-Lei n.° 10-B/2020 de 20 de margo, da conclusdo da progresséo dos reposicionamentos
no émbito do Siadap, da aplicacdo da nova carreira de enfermagem - DL 71/2018, que resultou
na integracdo na nova tabela salarial.

De referir que o nimero de efetivos em Junho de 2020 fixou-se nos 2.842, 0 que representou
uma varia¢do de +5,2% (+140 efetivos) face a igual periodo de 2019.

Assim, a rubrica de remuneracbes do pessoal, registou um acréscimo de 10,8%
correspondendo a mais 3,7M€ que no mesmo periodo do ano anterior. De notar ainda que, no
ano de 2019, ndo era feita especializagio mensal do valor pago de SIGIC.

No que concerne aos encargos sobre remuneracdes verificou-se um aumento de 8,2% face ao
periodo homélogo.

Na rubrica das remunerag¢bes SIGIC, registou-se também uma redugéo significativa face 3 média
dos meses anteriores, dada a suspensdo desta atividade, s6 retomada, paulatinamente, a partir de
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Maio/Junho. Importa referir que o valor especializaco para o més de Junho foi superior ao valor
efetivamente processado no processamento dos vencimentos,

Valor estmado em Maio 230 966,20
Valor processado em Junho 5110,65
Excesso de estimativa 225 855,55

3.2.1.4. Gastos de depreciacdo e de amortizagio

Li

Diserichn Raet0s F 201906 Var, 20119

%20 Dveasnento

84 Gaslos de depreciagdo e de amortizagio 139862593 1386 77844 0% 13925547 14%

Esta rubrica apresenta as depreciacdes decorrentes do desgaste dos bens de imobilizado.

3.2.1.5. Perdas por imparidade

R20E0-00 Fa01a-06 Yar, 12019

el Oramendc

65  Perdas porimparidade 1383 2951 569 774,24 137,5% 500 000,00 1707%

Esta rubrica apresenta as provisdes do exercicio, calculadas com base na antiguidade da divida de
clientes e outros devedores.

3.3. Execucdo de Proveitos
O quadro seguinte apresenta os proveitos do periodo.

Descricao R2020-06
704 - Taxas Moderadoras 890 706,94 1154 545,84 827 094,26 1% -22.9%
72 - Vendas 70 559 620,52 B718359646 6877103887 26% -19,1%
75 -Transferéncias & subsidios correntes obti 65 690,10 68 300,00 9336 884,15 -99,3% -3.8%
76 - Reversbes 55 122,87 175 000,00 126 222,81 -56,3% -68,5%
78 - Outros rendimentos 1216 451,67 1069 813,22 1170 468,93 3,9% 13,7%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos - 275,00 140,76 -100,0% -100,0%

Os proveitos registaram 72,8ME€, corespondendo a um decréscimo de 9,3% (-7,4AM€)face ac
petiodo homélogo, e a um valor de execugéo 18,8% abaixo do esperado (-16,9M€).
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Lanta Destricio R202006 | ¢ DEIEme R 2019-06 Execugio (P

704108 {Taxas moderadoras
7041081 Consultas 1M 82116 34601 254536 525% 6T%
7041082 Urgéncia/Sap 276 809 236,875 300 706 250763 0.4% 1
7041083 [Meios complementares diagndst e terapéutica 257 630 2101 302838 -255% 2%
7041084  |Internamento . - - 17405 | -100,0%
7041089 |Outros 39 34 & 1461 | -1000% -100%
Total 704 8301 1154 546 456 365 8210M 1% 2%
128 Prestacio de Servigos
T2011 Proveitos contrato Programa 67689689 BB 1790 895 65972283 26% -19%
70111 Intemamento 679109 2156 27556710 471806 1% ™
20112 (Consulta 9146372 10819973 4 587 821 9200973 -0,6% 15%
720113 URGENCIA 514265 7245035 1011343 7159940 -2B4% 2%
720114 GDH AMBULATORIO 924705 28407 9405775 5807336 59.2% -28%
120115 Hospital de dia 139417 40 457 991 41571 -61,1% %
120116 OXITRAS PRESTAGOES SERVICOS SAUDE 1723341 19 560486 17681256 16 900 681 0% «12%
12012 Prestahes de Saida de Finandamento Vertical {Af 193923 Erf ol 415780 29469 24% 4%
720121 Assktendia Medica ao Estrangero 12792 195715 198715 104 036 7% 5%
12012 Tranplantes e Cohetas 128449 125116 137545 105413 21.8% by !
TN Adrofia Musoular Espinhal
12013 (Outras entidades responsivels 2676008 3681131 2560904 25802m 3% 2%
720131 fintemamento N 1000 651 917454 1081285 -33.6% -28%
720132 Consulta 8744 13316 12675 114% -23.9% 3%
013 URGENCLASAP mnm 2 297808 0014 | A% 16%
120135 Hospital de dia
720136 Medo Complementares de Diagndstico e Terapéutica 1515306 227465 1265 618 1151288 3,6% -33%
720138 GDH AMBULATORIO 21702 1773 1773 462 | 45041% %
120139 Qutras prestagies de servigos 40105 49614 4961 44562 100% 1%
Total 720 10559621 87183 5% 14767 559 68771038 2.6% 19%
I Trancleréncias e subsidios correntes obtidos 65690 £330 9357 406 4336884 «99,3% 4%
16 Reversies 55123 175000 105708 126208 -56,3%, 5%
8 (Outros rendimentos 1216452 1069813 1181709 1170 469 319% 14%
1] uros, dividendos e outros rendimentos similares - n - o -1000% -100%

TOTAL Ranimenles | TS | EEE B 366 146 B0 231 B3

Girtless openacionady | BEE0sE | sdRTE B 361 564 |
Randmestos Operatianals | TR i HEs125% L3680 o 317 535

Weultato Liguid dopeiodo |- 16308EM -GS | 557 1B | e

ERITON - 14908 33 570 TAIETE. | R I

O EBITDA apresenta um valor negativo de 14.909.833 mil euros.
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3.3.1.1. Taxas Moderadoras

|
Corta Destritas B0 0a06 R-2012-06 sar 509
|

704108 Taxas Moderadoras  B90.706,94 €  627.094,26 € 7.7%  1.154.545,83 € -22,9%
7041081 Consultas 38817692 €  254.536,46 € 525% 23271627 € 66,8%
7041082 Urgéncia 276.808,69 €  250.763,34 € 10,4% 236.87542 € 16,9%
7041083 MCDT 22572133 €  302.83821€ -25,5% 288.630,27 € -21,8%
7041084 Internamento - 17.494,87 € - -

7041089 Outros - 146138 € : 396.323,87 €

Verificou-se um aumento de 7,7% (+63.612€) na rubrica de taxas moderadoras. No entanto, o
valor ndo reporta a realidade, dado que, em 2019, ndo esta refletide o total do valor das taxas
moderadoras, em consequéncia de dificuldades de implementacéo do SICC.

De facto, em 2020, verificou-se um decréscimo de cerca de 418.000€ no valor das taxas
moderadoras {impacto da reducdo de atividade).

Taxas Moderadoras 2019_06 2020_06
Valor cobrado 82709426 450 082,28
Acrescimo da Taxa em divida 48181315 440624,65

130890741 89070694

3.3.1.2. Prestacio de Servigos
Face ao periodo homblogo, a prestacio de servicos aumentou em 2,6%, no valor de 1,8M€,

Prestagido de Servigos - Contrato Programa

Var

Deszrican i 202G A0 R 201945 Wian, BIDITY
| WD Orcameatn

72011 Proveites contrato Programa b7 baY 653,54 63 ¥72 285,26 Z,0% B3 175 034,00 -18,6%
720111 Internamento 26798 10945 26 471 825,98 1,2% 32 235 694,61 -16,9%
720112 Consulta 9146 371,68 9200 973,36 -0,6% 10819 972,80 -15,5%
720113  URGENCIA 5124 265,21 7 159 900,00 -284% 724503518 -29,3%
720114 GDH AMBULATORIO 9247 054,19 S BO7 335,77 59.2% 1282403737 -27,9%
720115 Hospital de dia 139 417,06 43157743 -67,7% 473 408,60 -70,6%
720116 OUTRAS PRESTAGDES SERVICOS SAUDE 172334N1,15 16 900 680,72 2,0% 19580 485,50 -12,0%

Grande parte do valor inscrito nesta rubrica & estimada com base na casuistica da producéo e no
historico da Instituicdo.

A especializagdo dos proveitos referentes a prestagdo de servicos ao SNS foi efetuada com base
nos pregos que estio definidos na Metodologia do Contrato Programa para 2020 e na produgao
assistencial realizada.

Em consequéncia do aumento de atividade e do aumento do prego-base a constar no Contrato
verificou-se um aumnento de 2,6% nos Proveitos do Contrato-Programa (+1,7M€), face a 2019.

Prestacies de Saide de Financiamento Vertical {ACSS)
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| Beiericha R 20F0-0E EZ019-08

Conta %20/ 0r camarin
2012 e S L 193 922,90 209 468,71 JA% 32383097 40,1%
720121 Assistencia Medica 20 Estrangsivo 292,18 104 036,12 % 18752 5.6%
720122 Transplantes e Colheltas DART 10543259 28% 1511575 2%

720123 Atrofia Muscular Espinhal

Outras Entidades Financeira Responsaveis

Contal B 2aa-04 O
72013  Outras entidades responsivels 2676 008,28 2 589 276,80 3.3% 568113144 ~273%
720131 Internamento 717 751,49 1081 284,54 -33,6% 1000 651,45 -28,3%
720132 Consulta 744,24 11 496,10 -23,9% 13 376,25 -34,6%
720133 URGENCIA/SAP 37239864 300 183,99 24,1% 322 289,76 155%
720135 Hospital de dia :

720136 Meio Complementares de Diagnéstico e Terapéu 151530600 1151 288,11 31,6% 227746464 -33,5%
720138 GDH AMBULATORIO 211,52 462,26 4594,7% 17 735,79 22,4%
720139 Outras prestacdes de servicos 40 106,30 44 561,90 -10.0% 49 613,55 -19,2%

Esta rubrica apresentou um ligeiro acréscimo de 86.732€ {+3,3%) face ao periodo homélogo. Face
ao orgamentado verifica-se um desvio negativo de 27,3%.

3.3.1.3. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

W

Dwscficie W 02096 R.2015-40 Var %2019 | AR |
75 Transieréncins & subsidios correntes obridos 65 596,10 9 5506 584,15 -§9,3% 58 300,00 -3,8%
751 Transferéncias comentes 65 690,10 67 597,20 -2,8% 68 300,00 -3.8%
752 Subsidios correntes - 9 269 286,95 -100,0% -

A conta 75 - subsidios correntes obtidos apresenta os movimentos relativos 3 faturagio ao INEM
no dmbito de protocolo de cooperagdo entre as entidades, dando cumprimento ao recomendado
pela ACSS.

3.4. Execucio do Orcamento de Compras
As compras assinalaram um aumento de 13,1% (+3,1M¢€) face ao periodo homélogo.

Na rubrica de medicamentos verificou-se um acréscimo de 20,2% (+2,9M€) em relacio ao
ano anterior, estando as notas de crédito do acordo Apifarma a ser especializadas
mensalmente com base no valer de fecho do ano anterior.

Constata-se que houve um aumento em todas as rubricas face ao periodo homélogo.

Descricao R 2020-06 R 2019-06
Produtos Farmacéuticos 19712 731,45 16 787 609,40 17,4%
Medicamentos {Compras Liquidas) 17 390 985,55 14 465 867,50 20,2%
Reagentes + Qut. Prod. Farm, e Gt o ilie0
Material de Consumo Clinico 6 232 967,86 6 232 967,86
Produtos Alimentares 1 485,33 1.230,00 20,8%
Material de Consumo Hoteleiro 397 972,68 297 956,00 33,6%
Material de Consumo Administrativo 102 233,68 70 650,00 44,7%
Material de Manutengio e Conservagéo 259 963,32 268 593,00 11,7%

Qutro Material de Consumo

26 747 354,32 | 23 659 006,26 | 13,1%
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3.5. Execucgao do Orcamento de Investimentos
Em termos de invastimentos, verificou-se um aumenio das aquisicdes face a 2019,

Descrigao R 2020-06 R 2012-06
41 - Investimentos Financeiros 65 673,59 49 952,05 31,5%
43 - Ativos fixos tangiveis 725 100,27 1244 137,50 -41,7%

431 - Terrenos e recursos naturais .
432 - Edificios e outras construgbes -

433 - Equipamento basico 671 759,24 297 300,75 126,0%
434 - Equipamento de transporte -
435 - Equipamento administrativo 53 341,03 946 836,75 -94,4%
437 - Qutros ativos fixos tangiveis .
44 - Ativos intangiveis 6 273,00
443 - Software 6 273,00 -
45 - Imobhilizacbes em Curso 349 096,67 5 435,00 6323,1%

1146 143,53 1299 524,55 |

3.5.1. Projetos cofinanciados por fundos comunitarios Portugal 2020
O HGO desde o ano de 2016 tem vindo a potenciar as suas fontes de receita através do recurso a

financiamentos de programas operacionais do Portugal 2020, tendo nesta data 7 candidaturas no
valor de 12ME,

No programa operacional regional de Lisboa 2020 foram aprovadas duas candidaturas que
refletem a ambigdio estratégica do hospital, no sentido de se tornar uma instituicdo de referéncia
na peninsula de Setibal e na regido de Lisboa.

O projeto +Acesso, Melhor Qualidade teve inicio em 2018, com um cofinanciamento pelo
FEDER de 50%, no valor de 1.494.798,36€, cujo término ocorreu em 11 de outubro de 2019. O
projeto teve em vista a melhoria do acesso e qualidade dos servicos de saude prestados, bem
como potenciar o aumento de capacidade de resposta do hospital e da rede de servigos
hospitalares. Teve como premissa central a aposta na modernizacio técnica e tecnoldgica de
diversos equipamentos de tecnologia avancada, designadamente, 1 Raio X Geral de digitalizacéo
direta, 1 Raio X com contraste ¢ 1 Raio X portatil, na area da radiologia, um Equipamento de
Tomografia (PET), na rea da tomografia, ainda, um Equipamento de Angiografia.

O 2° projeto aprovado neste programa é a Melhoria do Acesso - Ressondncia Magnética que
teve inicio em 31 de janeiro de 2019, com previsdo de conclusdo em 30 de novembro de 2020,
num valor total de candidatura de 1,7SM€, cofinanciada em 50% pelo FEDER, A candidatura
apresenta uma execugio de 7%, o que em termos financeiros corresponde a 120.250€ relativa 3
aquisicio de 3 ecografos de obstetricia. Este projeto tem como objetivo primordial o
investimento em equipamento de diagndstico e terapéutica de elevada diferenciagdo,
nomeadamente através da aquisicio de Equipamento de Ressondncia Magnética Nuclear.

Na linha de financiamento do programa operacional SEUR que pretende apoiar a transicio para
uma economia de baixo teor de carbono, o Hospital apresentou uma candidatura tendo obtide
aprovacio em 2017, com data de conclusdo prevista em 30 de Abril de 2021. Esta candidatura
prevé um investimento elegivel de 5.464.960,88€, com cofinanciamento reembolsavel de 95%, em
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20 anos, sendo o objetivo da operacdo a implementagio de um projeto integrado de gestdo e
racionalizacio energética no HGO, através de um conjunto de medidas de eficiéncia energética.

Ao Programa Operacional Temético Compatitividade e Internacionalizagdo (POCI), cuja
finalidade, entre outras, & contribuir para a criagio de uma economia mais competitiva,
promovendo a reducdo de custos associada a uma maior eficiéncia dos servicos plblicos, 0 HGO
apresentou 4 candidaturas no valor total de 1,7M€, estando 2 em fase de aprovacdo e 2 em fase
de esclarecimentos {(cft. tabela 3 — Candidaturas apresentadas ao POCI/SAMA).

Projetas em execugao

As candidaturas em execucio, Melhoria do Acesso Ressondncia Magnética RMN e Projeto
integrado de gestéio e racionalizacio energética do HGO, tém como objetivos tematicos
promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminagio e apoiar a transicio para uma
economia de baixo teor de carbono em todos os setores, num montante global de 7,2 mio.

A tabela seguinte apresenta o ponto de situagio atual da execugio dos projetos por programa
operacional.

Apolo
Graude
Data fim da Custo Total  financelro da Apoio
Operaglio Deslgnacio da Operaciio oo Cofinancamento Elegivel UniSo b m‘:‘u)ﬂo
Europela
LISBOA-OG-4B42-FEDER-000044  Melhoria do Acesso - Ressondncla Magnética (RM) 30H11/2020 FEDER 50% 1 750 000,00 87500000 6012500 7%

POSEUR-01-1203-FC-000005 Projeto integrado gest3o e racionalizagio energética 30/04/2021 F e 955“
r

5464 96088 519171283 23569803 %

LISBOA 2020: Melhoria do Acesso - Ressonéncia Magnética (RM)

Objetivos da Operagdo: Investimento em equipamento de diagnéstico e terapéutica de elevada
diferenciaco. Estd em fase de execucdo a aquisicio de equipamento de ressondncia magnética
nuclear (RMN}.

Foi aprovada a reprogramacio temporal do projeto para 31 de dezembro de 2019, 3 qual foi
adicionada uma reprogramagdo fisica para inclusdo de 3 ecégrafos de obstetricia, no valor de
120.250,00¢€, fruto da poupanga verificada na adjudicagiio da Ressondncia magnética. Mais tarde,
por condicionantes relacionadas com a tramitagdo processual da aquisicdo do equipamento de
ressonéncia magnética nuclear foi aprovada uma 22 reprogramacio temporal para 30 de Abril. No
final de Margo, e concluida a tramitacdo processual, apresenta, a General Eletrics, impossibilidade
de cumprir com o compromisso assumido com o HGO, por falta de técnicos especializados para a
colocagdo do equipamento de ressonéincia magnética oriunda de Espanha e Itilia, paises estes
onde se vivem também momentos dificeis devido & pandemia COVID-19, colocando em causa a
calendariza¢do prevista de conclusdo da operagio para 30 de Abril.

No contexto da pandemia e dada a inevitabilidade de incumprimento do prazo da operagio, foi
requerida uma 3* reprogramaciio temporal da candidatura, para 30 de novembro de 2020, a qual
foi aprovada em 20 de Abril.
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POSEUR: Projeto integrado de gestao e racionalizaciio energética do HGO

Objetivas da Operagie: Implementar um conjunin de medidas de melhuria da eficiéncia
energética com vista a redugdo do consumo de energia primaria, redugao nas emissoes de gases
com efeito estufa, substitui¢io/atualizagdo das estruturas e equipamentos.

A tabela infra detalha as MEE e o respetivo estado de execugdo, devendo evidenciar, no entanto,
que, devido & pandemia COVID19, foram suspensas as atividades n&o essenciais,

Prego ; Submissdo de Submissio de
Medidas de Eficiéncla Energética Arjutficacio documentaciio de pedidos de Estado das MEE
Contratacdo Pdblica pagamentos
Estudos, pareceres e projetes 220 108,50 Contratos validados executado
resmbolsade
Restringwores de caudal 37994,70 Contrata valldada execiitato
reembolsado
} L . P _—

CP 7100439 - Sistema de Moritorizagio de energia elétrica & 859507,76 #m fase d& tramitagde

térmica processual

€9 71006229 - (luminagio LED 479 331,00 em fase de tramitagdo
processual
£&m execucdo

CP 7100479 - Instalagdo vélvula de 2 vias fancoll 266 518,64 Bl Curso
em execugio

CP 0801929 - Desativar convetares 4 274,24 €m curse

CP 7100589 - Substituicia Utas « ateracka satoalnts 817 382,36 er fase de tramitacia
processual

AD 7}00699 ~ Substitingio lsolamento Distribuigdo Energla 104 968,75 ot curso 2 iniciar 3 e breve

Téomica

CP 7100448 - Instalagha fotovoltaicos 1199 250,00 i fase e ErafpitaETo
processual

CP 7100488 - Instalaglio de isolamento nas fachadas 1128754,40 am curso em cUrse em execucdc

GP 7100489 - Solar térmico 589 625,00 em fa.se‘dg tramitag¥e
processual

CP 0802178 - Fiscallzagdo da emnpreitada pera iolamente @ R

172 £ CLME T
reparaglo das fachadas do haspital &l 2140 £m curso &M Curso am axacucio

As candidaturas a seguir indicadas estdo em fase de apreciacdo pelo POCI/SAMA, visando a
capacitagdo e modernizagio das administracSes e dos servigos pablicos.

Valor Valor do
Investimanto Incentivo {€) Estado da

Operagio Designachio da Operagio o wo aprovedo [€) 56,95% condidatura
POCIHO5-5762-FSE- SAMA - Melhoria do percurso do utente no servigo 118 128,88 67 274,96
000146 de consultas externas 26/05/2020 Aprovada
POCI-02-DS50-FEDER- SAMA - Melhoria dos prosessos de comunicaglo - 278 750,00 158 748,13
Q43342 digital com os utentes 11/05/2020 Aprovada

. _ESE- 219 980,00 12527861
goog;?: STEL-ESE SAMA, - Culdar do bem-estar das nossas pessoas 15/07/2020 Aprovada
POI-05-5T62-FSE- SAMA - BalcBo 3609 atendimento ao utente L4/0aIe 533 77550 37 4CL85 am audi@ncla
000352 multicanal e muliisserviges S prévia
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Valor Valor do
Investimento Incentivo [€) Estado da
Operaglo Deslgnaglio da Operagio Data sprovacio aprovado (€) 56,95% candidatura
POCI05-5762-FSE- Data submissdo: 289 250,00 164 727,88

SAMA - Desmateriaizaglic procassual do HGO

000413 15/06/2020

em andlise

3.6. Fornecedores e Outros Credores
A divida total do HGO no final do 1° semestre de 2020 era de 61.2 milhdes de euros.

O quadro seguinte apresenta a divida por tipo de fornecedores, em termos de volume financeiro:

; 30/06/2020
Entidades T b e : e
Divida Vincenda | Total divida vencida |Atrasosno pagamento| Total da divida
Fomecedores Exiemos 18 520 235,52 14 733 936,55 1324 511.80 JaasdaTann
Fomacedores SNS 363 012,18 27 301 814 57 27 135 558 39 27 664 B26,75
Fomacadoses Esado 15 845 850 428 958,42 298 137 84 344 B0s 32

Divida Total 1889909360 | 42364 709,54 28 758 209,03 61 263 803,14

Dividas a fornecedores por tipologia:

Orvides bencide

Entre 0490 S 1004 050 hpoo 00 e M0 6 120 Apdi 120 dan (20 0 385 Bpoydidie 2400 360 Rpasdeldas

Aquisices de hens e servicos 1873143318 13 047 25837 588 14809 176 70609 1219704 2T50EESH

Aguisiches de capital 107 62541 55927814 32730102 13869921 BI152  iasepeag?
y Saldo enn divick| 18 535 L5 1360653701 9154451) | 313 435,30 856 |
Lairks o dvids Fermevtdorm (Totd) (L 1R A :

Pelos graficos infra, verifica-se que a divida total foi menor, em Junho de 2020, do que no periodo
homélogo (-5,2M€), mas que hd uma tendéncia de crescimento. Em regra, a tendéncia é
crescente ao longo do ano, reduzindo-se no final do ano, através de reforcos de meios liquidos,
que permitem baixar o stock da divida,

Divida Total Divida a Fornecedores Externos
70000 000,00 4300 000,00
60000 0U,00 /\_———-——-"’_ 40000 000,00
35000 020,00
50000 HO0,00 3000006000 M
Ty ]
| LB
20000 000,00 ! ‘ ¥ !
15050 000,00 { g & h b
10000.000,00 5 : i1 l 51 it
100080 800,00 5000 000,00 ] ‘ i k _
v L} L
Jan Fev Mar Abr Mai lun Jan Fes Mar Abr Mai
—2019 2020 019§ 2020

O prazo médio de pagamento (PMP)} é o perlodo médio entre a data em que determinada
compra foi realizada e o pagamento efetivo da mesma {(em dias).
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Verifica-se que, desde 2018, o PMP do HGO tem vindo a decrescer significativamente:

5 PP
A Panderado RAAF,
= 5
2018 3 T 210,59 232,67
4°7 191,84 159.18
177 18557 180,89
2°T 17501 179,93
2019 T 178,23 209,93
47 162,67 111,83
o
2020 1 T 149,96 114,16
2°T7 144,40 148,57
Fonte: Reparte ACSS
PIMP Ponderado PMP
200,00
180,00 e
160,00 200,00
140,00
12,00 150,00
13,00
o0 100,00
[l r]
40,00 50,00
20,00
127 w7 3T 407 BT xr Wr 10T
1 ] 7020 e 2013 2020

No final do 2° trimestre verificou-se um ligeiro decréscimo no PMP ponderado, em comparacéo
com o 1° trimestre. O PMP ponderado é calculado com base nos Ultimos quatro trimestres, pelo
que o decréscimo pode ser enganador, sobretudo por ter em conta o dltime trimestre de 2019,
quando ocorreu injegsio da verba para cobertura de prejuizos no valor de cerca de 21 milhdes de
euros, permitindo baixar o PMP ponderado em cerca de 16 dias e o PMP em 98 dias.
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3.7. Execucao do Orcamento

176150 641,00

Ed 075 B0, 50

BS 318 G1E EE

o Despesas com Pessoal 53 980 178,00 46 980 088,00 45 320 490,14 858 567,86
02 lAguisicio Bens @ Senigos Comentes 77 254 789,00 80 827 384,50 K1l 852,83 7 006 441,87
Aquisiclio de Bans 82 216 200,00 21 607 600,00 21 M8 B77. ;M 9 890 722,00
Aquisiglo de Servigos 14 039 589,00 7 019 794,50 9 904 074,92 2 884 200,42
1] Juros e outros encangoes - - 1102,72 110272
o Transferincias Comentes (estagios) - - - -
6 Outres Daspesas Comentas 26,00 12,5¢ 10118,62 10 106,12
o7 Agquisichio de Bens da Capital 4 944 851,00 2 472 325,60 1 052 452,26 1416873,24
[ Athos Finenceiros - - - -

1.067 3NA.57

04 | Taxas, Multas e outras Penslicsdes 1 503 843,00 751 921,50 468 430,73 283 490,77
06 Rendimentos da Propriedade - - - -
05 Transferéncias Comentes 137 900,00 68 950,00 20 400,00 48 550,00
[ Vendas de Bens e Senigos Comentes 168 468 247,00 8473412350 | 8405310918 681 014,32
Duodécimos ACSS 165 600 657,00 82800 328,50 | 83 050026,77 240 688,27
Cutros Recebmentos 3 867 580,00 1 833 785,00 1003 082,41 930712,89
[ Trangfarénclas de Capital 326 341,00 162 170,50 40 512,53 122 857,97
00 Verda de Bens de imestimento - . - -
0 Passivos financeircs - - 76 328,49 78 328,49
12 Adm. Publica 4723310,00 2 351 655,00 657 838,00
18 Sakio geréncia ano ariterior - - - -
Saldo Orgamantal (R-D) |SALDO ORGAMENTAL »R-D - - © 313 602,36 -

Fonda: BGF

O orcamento aprovado para o HGO em 2020 foi de 176.159.641€, tendo tido uma reducdo face
a0 proposto no valor de 7.327.240€,

Esta reducdo teve grande impacto na rubrica de investimentos e, com base nos termos da alinea
b) do n.? 3 do artigo 8.°, cenjugada com a alinea b) do n.° 1 do artigo 33.°, ambas do Decreto-Lei
n.° 84/2019 de 28 de junho (DLEQ 2019), as seguintes alteracBes orcamentais entre servigos
integrados ou entre servicos e fundos auténomos ou entre aqueles subsetores, dentro do mesmo
programa, estdo excluidas da gestdo flexivel: b} As gue envolvam uma redugio das verbas
orcamentadas ou uma redugio de verbas de receitas gerals, nas despesas com produtos
quimicos, farmacéuticos e vendidos nas farmdcias, nas dotagles relativas a despesas que
apresenfem pagamentos em atraso, nas despesas decorrentes da implementagéo do princlpio da
onerosidade, (..);, o HGO procedeu ao pedido, no passado dia 11 de Margo de 2020, de uma
alteragdo orgamental, estando, até a data, a aguardar a sua aprovacéo. O valor da dotacéo inicial
apenas ficou refletido no reporte, do més de abril, na plataforma SIGO da DGO.

A nivel da execuggo orgamental, no primeiro semestre de 2020, verificou-se um aumento da
dotagao da receita e da despesa na sequéncia do Despacho n.° 622/2020, do Senhor Secretério
de Estado do Orgamento, que determinou o aumento extraordinario de Fundos Disponiveis para
verbas exclusivamente alocadas ao pagamento de dividas em atraso. A Senhora Secretiria de
Estado Adjunta e da Sadde, através do Despacho © 12/2020, de 14 de maio, determinou um
reforgo ao adiantamento de Contrato-Programa, a vigorar no més de Maio de 2020, de 610.636€,
tendo sido utilizado, em Maio, 430.184€ e o restante valor na execucio de Junho.
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Na sequéncia da atval pandemia mundial, foi publicada a Circular Série A n.° 1398, de 8 de abril
de 2020 com as vrientacBes reterentes & execugdo de despesas COVID. Foram criadas duas
madidas para serem diferenciadas as despesas associadas ao COVID e ndo COVID:

» Medida 095 -“Contingéncia COVID2019-prevencio, contengio, mitigagio e tratamento™-
Para as despesas diretamente decorrentes, no dominio da prevengdo, contencio,
mitigagdo e tratamento da infegéo epidemioclogica;

» Medida 096 -"Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade” -despesas
indiretamente deconentes dos constrangimentos causados pela pandemia e que se
relacionem com a reposicdo da normalidade adininistrativa do funcionamento das
instituicdes.

Apresentam-se infra os valores da execugio das medidas 022 - "Saude - Hospitais e clinicas” e
095 -"Contingéncia COVID 2019-prevengéo, conteng¢do, mitigagéo e tratamento™

m Receita ' Despesa Diferenca

Medda (22 31133293 7502783057 63135023
Madida 053 3677 286,00 3977 286,00

Ido Or¢amental 30 de Junho de 2020 631350296
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Demonstracao de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS

PERIODOS

N

N1

Tupesson, cootubaisier sizas 880708 4€ B2T.0p4.268
Venda: 0.00€ C.00E
70.559.820.528 6877103887

§336.88415€

{4.00€

Q.0 R
0,008 IVE

-255820.151 64 23BTEEN, 15

-13.466 861,458 ~11 605 04 94€

-47.737.751.088 -43 15760728
0,00 0008
0,0 HL ]
0,008 o0k

-1288170 846 243551 43¢
0 i0f i) i€
,00E il b€
0L.00g 0008
[l EN ki [187.548 500

Sl et 4

46319102

1 IBE TR 44
e

BITHDTNNE
Foves s nendivasing neailisy sl 3I6L11€
Jurss & gasios susdues supetades L2017 408 -307,42¢
Resultado sutes de impostos -16.305,670,11€ -BLIEE B
Jwposte sobre o rendiments i i [, 00E
Rezultade liquide do periedo -16.308.670,31€ ERE RN
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RUBRICAS NOTAS =
N N-1
Foroecadores de mestimentos 0008 0,008
Foroscedoret [t 3 0.00€
Respoossbibidsdes por bepeficios pos-emprege 0. 0.008
Difarimentos 0.008 0.008
Paseivot por imposto: iferidos D00 0,006
Crnyse cobtas 5 pegay -3 280088 40€ 21417645 44€
Feizive tteramse 2I2ETILOTT.ON 171218384 30%
Credoves por transferéncias & subsidios nie reembolssvei: 0.00E 0,006
Ferostedones FED0T230. 628 41437 982,568
Adizppamertes de chsnres. contribnintes & utentes 128817 T4p 3 £ 53,58
Esindp ¢ outros ecis phblicos 3011810458
Aciomistas e6ca0s B5socindos 008
Financinmentos vbodos 0.00€ :
Forpecedores e fovestimentos 663 E50.90€ Z0E 284 0TE
COntzas cogtas 3 pagar AT 370035508 18267 367, 07E
Difenrentos GO 0OBE
Pastivol Snxoceirps devidos pars negociatdo 0.00F ke 4
Onatrds passivos Bpanceiros 0.00€ iR 3
Totad Passnio 216708 347 356 DR AED 103 20E
| Total Pairimdénio Liguido ¢ Passird | 156,400 747 2588 156,550 265 B0€ |
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